of 8o Sindicato
Protagonisto

REGULA-
MENTO

Este regulamento conceitua e define as regras
para os sindicatos e comissdes de mulheres
participantes do projeto na jornada 2024/2025

SISTEMA FAEP

NI7

SENAR

PARANA

DIC4
F@ E F W°
FEDERACAO DA AGRICULTURA
DO ESTADO DO PARANA
e At it &U R p‘\’

Fstadual de

(omissao
Mulheres
da




SUMARIO

1. DEFINICAO

2. ATORES, PAPEIS E RESPONSABILIDADES

2.1. DIRETORIA DO SINDICATO

2.2. COLABORADORES DO SINDICATO

2.3. COORDENACAO DA COMISSAO LOCAL DE MULHERES
2.4. MADRINHAS

2.5. CONSULTORES

2.6. COORDENACAO TECNICA DO PROJETO

2.7. COORDENAGAO GERAL DO PROJETO

3. OBJETIVO DO PROJETO SINDICATO PROTAGONISTA
4. PARTICIPACAO

5. ADESAO

6. DIAGNOSTICO

7. PLANO DE SUSTENTABILIDADE

7.1. METAS E ACOES

7.1.. QUANTO AS METAS

7.1.2. QUANTO AS ACOES

7.1.3. QUANTO A NATUREZA DAS ACOES

7.1.4. QUANTO AO PESO NA PONTUAGAO

7.1.5. QUANTO AO PRAZO DE EXECUGAO DAS AGOES
8. EXECUGAO E ACOMPANHAMENTO

9. AVALIAGAO (PONTUAGAO)

9.1. REQUISITOS DA PONTUAGAO PARA O ATINGIMENTO DE METAS: 500 pontos
9.2. REQUISITOS DA PONTUACAO PARA REALIZACAO DE ACOES: 350 pontos

9.3. REQUISITOS DA PONTUAGCAO PARA ENVIO DE INFORMAGOES,

EVIDENCIAS E QUESTOES OPERACIONAIS: 150 pontos
9.3.1. Prazos de envio das informagodes

10. RECONHECIMENTO

11. PRAZOS

12. CONSIDERACOES FINAIS

13. ANEXO 1

14. ANEXO 2

n

n

12
12
12
13
14



1. DEFINIGAO

Protagonista é o personagem ou o individuo que possui o papel de maior destaque
nas obras como filmes, livros, pegas teatrais etc. Protagonismo deriva do grego pro-
tagonistes, onde “protos” significa principal ou primeiro e “agonistes” significa lutador
ou competidor.

Neste sentido, um sindicato protagonista &€ aquele que se destaca pelas lutas e bata-
Ihas na defesa dos interesses dos produtores rurais € ocupa ha sociedade o espago
que Ihe é devido, com o peso e a medida do setor econémico que representa.

O projeto Sindicato Protagonista é uma proposta da Comiss@o Estadual de Mulhe-
res da FAEP (CEMF) e integra as iniciativas do Programa de Sustentabilidade Sindical
(PSS), com o propésito de fortalecer a representatividade politica dos produtores
rurais, desenvolver lideres e aumentar o protagonismo dos sindicatos rurais em
suas comunidades. O projeto foi apresentado e discutido com os presidentes dos
sindiz:c:t)os rurais na Assembleia Geral da FAEP, realizada no dia 29/01/2024, em Curi-
tiba (PR).

O sindicato serd protagonista se ele for conhecido e respeitado pelos produtores ru-
rais, instituicées e pela comunidade em geral onde estd inserido, como uma institui-
¢cdo que defende e representa os produtores rurais”.

Algumas caracteristicas evidenciam o protagonismo do sindicato, com destaque
para as seguintes:

TEMA DESCRICAO DAS CARACTERISTICAS DESEJADAS

Produtores associados A maioria dos produtores estéo associados formalmente e em dia com

suas obrigagoes;

Participagdo em
Conselhos Municipais

Diretoria

Comissdes Técnicas

Colaboradores

Finangas

SENAR

Jovens e Mulheres

Prestacdo de Servigos

Estrutura

Gestdo

Tem representantes, ativos, nos Conselhos Municipais, as vagas sdo
ocupadas por diretores ou produtores indicados pela diretoria;

A diretoria é preparada e comprometida no exercicio de suas atribuicdes.
Participam de eventos e capacitagées realizados pelo Sistema FAEP/SENAR-
PR e outras instituices.

Produtores participam ativamente das Comissées Técnicas da FAEP nas
cadeias produtivas relevantes do municipio;

Os colaboradores séo capacitados para prestar servigos e informagdes,
s@o comprometidos e zelam pelo bom atendimento aos produtores e
associados.

Mantem equilibrio financeiro entre as receitas e despesas da entidade, com
saldo positivo mensal e reserva para investimento e emergéncias;

Realiza cursos do SENAR-PR com qualidade na mobilizagdo e nas entregas.
N&o hé cancelamento de cursos, as vagas sdo preenchidas totalmente e
ndo hd desisténcias;

Mulheres e jovens integram o quadro social e a diretorig;

O sindicato presta servicos com qualidade, adequados ds necessidades
dos produtores no municipio.

O prédio, fachada, instalagées e equipamentos séo adequados, suficientes
e em 6timo estado de conservagéo

A gestdo do sindicato é profissionalizada, com planejamento estratégico
apontando objetivos e metas e agdes. Processos e rotinas sdo claros,
definidos e formalizados. As responsabilidades estéo claras e comunicadas.



2. ATORES, PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Um projeto é realizado por pessods, atores que constroem seu percurso, tornando,
assim, realidade.

De forma organizada, cada um deve assumir seu papel, sua responsabilidade para
bem planejar, coordenar, orientar, gerir, monitorar todas as etapas cumprindo com
as regras estabelecidas no projeto.

2.1. DIRETORIA DO SINDICATO

A diretoria executiva do sindicato atua como lideres da entidade e tem o papel de
gerir o Plano de Sustentabilidade, assim como de executar agées que forem indica-
das sob sua responsabilidade, incentivar, articular com os agentes externos, quando
necessario, e apoiar os envolvidos para que o plano seja executado a fim de cumprir
com os objetivos estabelecidos.

2.2. COLABORADORES DO SINDICATO

Os colaboradores atuam como facilitadores nos aspectos operacionais e burocrati-
cos necessdrios para a execugdo das acdes do Plano de Sustentabilidade. Sdo res-
ponsdveis pela gestdo das informagdes necessdrias para participa¢gdo no projeto.

2.3. COORDENAGAO DA COMISSAO LOCAL DE MULHERES

As coordenadoras locais atuam como lideres da comiss@o de mulheres do sindicato
e representantes de todas as integrantes do grupo. SGo as motivadoras da jorna-
da do projeto Sindicato Protagonista. Estabelecem uma ponte entre os interesses do
grupo de mulheres e a diretoria do sindicato, atuando para que os seus anseios es-
tejam representados no Plano de Sustentabilidade. Conduzem as atividades estabe-
lecidas e buscam o comprometimento daquelas que tem aptiddo, disponibilidade e
experiéncia para executar as agdées de forma conjunta.

2.4. MADRINHAS

As coordenadoras estaduais da CEMF no projeto Sindicato Protagonista atuam como
“Madrinhas” das comissées locais e tém como papel principal incentivar e apoiar as
coordenadoras locais no cumprimento das etapas do Projeto.

2.5. CONSULTORES

Os consultores atuam como facilitadores do processo de planejamento, organizagdo
e execugdo das agdes e metas, por meio de atividades presenciais e a disténcia,
cumprindo o cronograma do projeto sempre que demandado pelo sindicato. Devem
manter contato com o sindicato e sdo responsdveis pelo envio ao Sistema FAEP/SE-
NAR/PR das informacées referentes ao Plano de Sustentabilidade durante a jornada
do projeto Sindicato Protagonista.

2.6. COORDENAGAO TECNICA DO PROJETO

O Departamento Sindical, com apoio de consultorias externas, tem o papel de gerir
O projeto do Sindicato Protagonista, atuar como orientador e prestar apoio técnico
para diretores e gestores do sindicato, coordenadoras das comissdes locais de mu-
lheres, madrinhas e consultores.



Dentre as atribuicdes da coordenagdo técnica, destacam-se:

- Orientar, sanar davidas de todos os envolvidos sobre o regulamento,
sobre a jornada do projeto Sindicato Protagonista;

- Validar os Planos de A¢do realizados pelos sindicatos;

* Receber e protocolar o envio das atualizagbes dos Planos de Ac¢do,
trimestralmente;

- Aferir a pontuagdo alcangada evidenciadas nos Planos de A¢do.

2.7. COORDENAGAO GERAL DO PROJETO

A Comissdo Estadual de Mulheres da FAEP, representada pela coordenadora geral,
tem o papel de acompanhar, em conjunto com a coordenagdo técnica, a execugdo
do projeto, atuando como incentivadora e apoiadora das comissdes locais de mu-
Iheres e sindicatos no cumprimento da jornada do projeto Sindicato Protagonista.

3. OBJETIVO DO PROJETO SINDICATO
PROTAGONISTA

O projeto tem como objetivo aumentar o protagonismo dos sindicatos em sua co-
munidade, fortalecendo as caracteristicas apresentadas anteriormente. (pag.2)

4. PARTICIPAGAO

Podem participar do projeto todos os sindicatos rurais que possuirem a comisséo de
mulheres formalizada e regularizada junto & FAEP. A participagéo serd orientada por
uma jornada, descrita no fluxo a seguir apresentado:

ADESAO

PLANO DE
SUSTENTA-
BILIDADE

RECONHE-
CIMENTO

C'S

5. ADESAO

Para participar do projeto, os sindicatos e comissées devem assinar e enviar para o
Sistema FAEP/SENAR-PR a Carta de Adesdo ao projeto (modelo anexo).

Periodo de adeséo: 15/02/2024 a 30/06/2024.



6. DIAGNOSTICO

Os sindicatos inscritos no Projeto Sindicato Protagonista serdo submetidos ao diag-
noéstico estruturado para avaliar aspectos relacionados d sua institucionalidade,
relacionamento com produtores, participagcdo na comunidade, gestdo, lideranca,
prestacdo de servicos entre outros.

O resultado do diagndstico serd apresentado aos diretores, comiss@o de mulheres e
colaboradores, e deverd ser analisado, juntamente com o consultor do Sistema FAEP/
SENAR-PR.

O diagnéstico serd o principal insumo para definigéo dos objetivos, metas e agdes a
serem realizadas.

7. PLANO DE SUSTENTABILIDADE

A ferramenta de gestdo Plano de Sustentabilidade serd utilizada pelos sindicatos
desde o inicio das consultorias disponibilizadas pelo Programa de Sustentabilidade
Sindical e serd o principal instrumento para o gerenciamento do projeto Sindicato
Protagonista.

Os diretores do sindicato, juntamente com as coordenadoras da comissdo de mu-
Iheres e colaboradores, deverdo elaborar o seu Plano de Sustentabilidade, com apoio
da consultoria oferecida pelo Sistema FAEP/SENAR-PR.

O plano deverd explicitar os resultados (metas) a serem alcangados e os esforgos
(agbées) que serdo realizados no periodo estabelecido. Cada sindicato estabelecerd
o plano com base no seu diagndstico, definindo as prioridades e considerando a sua
capacidade de execugdo.

O plano deverd ser submetido & avaliagéo da coordenagdo técnica do projeto, que
analisard se atende ds regras estabelecidas no regulamento e posteriormente re-
ceberdo a devolutiva, que indicard se o plano se precisa de ajustes ou ndo. Em caso
de inconformidade, o sindicato terd 7(sete) dias apés a devolutiva para a entrega do
novo plano com os ajustes indicados.

7.1. METAS E AGOES
7.1.1. QUANTO AS METAS

Conceitualmente, as metas representam os resultados ou as transformagdes alme-
jadas pelo sindicato e comiss@o de mulheres em um horizonte de tempo. Exemplos
de metas que podem ser estabelecidas:

- aumentar o nimero de associados de xx para yy, até o final de 2024;

- reduzir o nimero de desisténcias nos cursos do SENAR de xx% para y%,
em 2024;

- ampliar o numero de mulheres participantes da comissdo de xx para
yy, em 2024;

- reduzir o indice de custo operacional de xx% para yy%, em 2024;

« entre outras...



O estabelecimento das metas deverd ser ancorado no conceito Meta SMART;

- eSpecifica — apontar um resultado especifico a ser alcangcado, néo
pode ser genérica;

« Mensurdvel — ser possivel medir;
- Alcancgavel — ser possivel de alcangar considerando sua capacidade;

- Relevante — ser importante para a transformac¢do do sindicato e
contribuir para seu proposito;

» Temporal — ter um prazo estabelecido para sua conclusdo.

A partir das caracteristicas (pag.02), definidas para um Sindicato Protagonista, a co-
ordenacdo técnica elencou um conjunto de indicadores que contribuem para o for-
talecimento da sua sustentabilidade.

Para o estabelecimento de metas, os sindicatos devem selecionar de 3 a 5 indicado-
res no Plano de Sustentabilidade, indicando-os como “Sim” na coluna "Indicador pon-
tua” e estes serdo considerados para avaliagdo no cdlculo de pontuagdo do sindicato.

Apods a selegdo dos indicadores, os sindicatos deverdo definir suas metas de acordo
com sua realidade e em parceria com o consultor do Sistema FAEP/SENAR-PR, que
utilizard o diagnéstico realizado como fonte de informagdes.

O sindicato deverd definir suas prioridades, estabelecendo as suas metas, conside-
rando os indicadores da Ficha Técnica dos Indicadores — Anexo 2 deste documento.

7.1.2. QUANTO AS AGOES

As agdes se caracterizam como os esforgos a serem empreendidos para que os re-
sultados e transformacgdes acontecam. As agdes podem ter contribui¢éo direta ou
indireta para os resultados almejados. Uma agdo é caracterizada por um conjunto
de atividades a serem realizadas, com prazo de inicio e término, com responsabili-
dades definidas (quem faz o que) e que ao final t&ém um produto ou entrega tangivel.

Os sindicatos terdo autonomia para estabelecer o nUmero total de agdes que julga-
rem pertinentes d sua realidade e queiram realizar. Entretanto, para a validagdo do
plano no projeto, serdo necessdrias 6 agdes, no Minimo.

7.1.3. QUANTO A NATUREZA DAS ACOES

Para efeitos de avaliagdo e reconhecimento no projeto serdio consideradas as agdes
que estdo diretamente relacionadas ds Iniciativas do Programa de Sustentabilidade
sindical (PSS) e agées de Iniciativa Propria do Sindicato (IPS) ou da comissdo local de
mulheres, que contribuam para o fortalecimento do sindicato.

O sindicato poderd escolher as agdes que contardo na avaliagdo da pontuagdo. Para
isso, deverd sinalizar no Plano de Sustentabilidade, indicando PSS ou IPS no campo
"Acdo Pontua”. As agdes ndo sinalizadas ndo contaréo para avaliagdo e pontuagdo.

7..4. QUANTO AO PESO NA PONTUACAO

As agdes que estdo relacionadas ds iniciativas do Programa de Sustentabilidade Sin-
dical (PSS)terdo peso 2 (dois), j&@ as acdes de Iniciativa Propria do Sindicato (IPS) te-
rdo peso 1 (um) na avaliagdo.



7.1.5. QUANTO AO PRAZO DE EXECUQAO DAS AQC)ES
O prazo final para realizagéo das agdes se encerra em 15 de maio de 2025.

Exemplos de agdes que podem ser contempladas nos Planos de Acgdo:

DESCRIQKO NATUREZA* PESO
Realizar Turma Lideranga Rural PSS 2
Realizar Turma AgroPro PSS 2
Indicar membros para 2 conselhos municipais IPS 1
Realizar evento comemorativo Dia do Agricultor IPS 1
Realizar evento técnico, feirq, IPS 1
Outras agoes IPS 1
*NATUREZA

PSS - A¢des vinculadas ao Programa de Sustentabilidade Sindical;
IPS — Agbes de Iniciativa Prépria do Sindicato e/ou comiss@o de mulheres.

No formuldrio do Plano de A¢do deverdo constar os seguintes campos preenchidos:

« O QUE: é a descrigdo da acgdo. Deve trazer de forma resumida, o que serd realizado
pelo sindicato

« ENTREGA/EVIDENCIA: descrigdo daquilo que se espera realizar com a conclusdo da
atividade, ou seja, o qué, ao ser realizado, serd considerado para o registro de sua
finalizacgéo.

¢ PRINCIPAL INDICADOR RELACIONADO: é preciso indicar qual o principal indicador
relacionado a agdo. Por exemplo, uma agdo com foco em aumento de associados do
sindicato estara relacionada ao primeiro indicador “Nimero de associados”. Mesmo
que isso também impacte no resultado financeiro da entidade.

« RESPONSAVEL: refere-se a quem vai assumir o papel de lideranca para a execucéo
da acdo. Ndo necessariamente o responsdével precisa atuar sozinho, mas ele precisa
garantir que todos os envolvidos saibam o que precisam fazer para que a agdo seja
realizada.

« DATA DE CONCLUSAO: é a data esperada para finalizag@o ou conclusdo da agdo.

« AGAO PONTUA? (PSS ou IPS): Deverd ser sinalizado como PSS as agdes que serdo
contabilizadas na pontuagdo relacionadas ds Iniciativas do Programa de Sustenta-
bilidade. Devem ser sinalizadas com IPS as agdes de Iniciativa prépria do Sindicato
ou Comissd@o de mulheres que serdo contabilizadas. Deverdo ser sinalizadas no mini-
mo 6 (seis) acdes. As agdes previstas e ndo sinalizadas, ndo serdo contabilizadas na
avaliagdo e pontuagdo do projeto.

« CONCLUIDO? (SIM OU NAO): Deverd ser marcado “Sim” apenas as agdes que, de
fato, foram concluidas pelo sindicato e cuja entrega possa ser evidenciada.

A cada trimestre haveré uma janela de atualizagéo das agdes, podendo o sindicato
inserir novas agodes que poderdo, ou ndo, ser incluidas na pontuagdo.



8. EXECUGCAO E ACOMPANHAMENTO

O plano serd executado pelo sindicato e comissdo de mulheres e serd acompanha-
do de forma continua e sistemdatica, visando monitorar o progresso e a evolugdo dos
sindicatos participantes no projeto. As regras para o acompanhamento incluem:

« Envio de Informagdes: Os sindicatos deverdo enviar ao consultor regularmente in-
formacgdes relacionadas ao andamento das agdes previstas no Plano de Acdo,
bem como dados referentes ao alcance das metas estabelecidas. Essas informa-
¢bes devem ser enviadas ao consultor, no formato acordado, que se encarregard
do envio ao Sistema FAEP/SENAR/PR.

« Forma de Envio: O consultor serd responsdvel pelo envio das informagées ao Sis-
tema FAEP/SENAR/PR, utilizando a ferramenta disponibilizada para essa finalidade.

* Reunibes Virtuais: Serdo realizadas reuniées para acompanhamento do projeto e
troca de experiéncias entre os sindicatos participantes e essa participagdo serd
considerada para pontuagdo geral.

Somente com base nas informacgdes enviadas, poderd ser feito o acompanhamento
da evolugdo dos sindicatos.

9. AVALIAGAO (PONTUAGAO)

Foi atribuido um total de 1.000 pontos para o projeto como um todo, sendo distribui-
das conforme os critérios a seguir:

a) Atingimento das metas: 500 pontos;
b) Execugéo das acées planejadas: 350 pontos;

c) Cumprimento dos prazos e qualidade das informagées enviadas: 150 pontos.

9.1. REQUISITOS DA PONTUAGAO PARA O ATINGIMENTO DE METAS:
500 pontos

Os pontos serdo divididos entre os indicadores escolhidos, considerando o peso de
cada indicador. (Anexo 2)

Se o sindicato escolher um indicador com peso 3 e dois indicadores com peso 1, o pri-
meiro indicador representard 300 pontos e os dois demais indicadores representaréo
100, cada.

Se o sindicato atingir ou ultrapassar a meta, receberd a pontuagdo mdaxima, ou seja,
100% dos pontos que o indicador representa. Caso ndo atinja a meta, receberd o per-
centual correspondente. Exemplo: ao atingir 80% da meta, receberd 80% dos pontos.



Exemplo de um sindicato que escolheu 4 indicadores com pesos diferentes:

META PONTOS REALIZADO % DA META PONTOS
PREVISTOS ALCANGADAS RECEBIDOS
0 3 250 52 250

Indicador A B 104%

Indicador B 5 1 83 4 80% 67

Indicador C 18 1 83 17 94% 79

Indicador D 200 1 83 200 100% 83
500 Total 479

O acompanhamento serd realizado de forma trimestral e o sindicato deverd enca-
minhar ao consultor responsdvel a atualizagdo de todos os indicadores do formulério
para posterior envio ao Sistema FAEP/SENAR/PR. Os detalhes do envio seréo aborda-
dos no item “Enviode Informacgdes”.

9.2. REQUISITOS DA PONTUAGAO PARA REALIZAGAO DE AGOES: 350 pontos

O total de pontos serd dividido pelo nimero de agdes e seus respectivos pesos, con-
forme descrito anteriormente, a contabilizagdo dos pontos se dard mediante a apre-
sentagdo das evidéncias da realizagdo das agdées marcadas como PSS ou IPS no
campo “A¢do Pontua”.

Exemplo: Um sindicato planejou realizar 10 agées com pesos diferentes, destas ape-
nas 7 agdes foram marcadas como “Agdo Pontua”, mas ndo conseguiu realizar todas.
Veja como ficaria a pontuagdo na tabela a seguir

AGAO m ACAOPONTUA? | PONTOS PREVISTOS REALIZADO PONTOS RECEBIDOS
SIM 63,6 SIM 63,6

Acdo A 2 y .
Acdo B 2 SIM 63,6 SIM 63,6
Agdo C 2 SIM 63,6 SIM 63,6
Agdo D 2 SIM 63,6 NAO
AGBOE 1 SIM 31,8 SIM 318
Agdo F 1 SIM 318 SIM 318
AgGo G 1 SIM 318 NAO
AcdoH 1 NAO 0 SIM 0
Acdo | 1 NAO 0 NAO 0
Agdo J 1 NAO 0 SIM 0
Total 350 254,5

Exemplo ilustrativo
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IMPORTANTE: ndo hd limite para o nimero de agdes no plano. No entanto, para pon-
tuagdo no projeto, devem ser definidas no minimo 6 agoes.

9.3. REQUISITOS DA PONTUAGAO PARA ENVIO DE INFORMAGOES,
EVIDENCIAS E QUESTOES OPERACIONAIS: 150 pontos

As informagdes de acompanhamento da execugdo do plano devem ser enviadas
regularmente pelo sindicato ao consultor, que repassaré ao Sistema FAEP/SENAR-PR.

Haverd tolerdncia de até 7 dias para recebimento das informagdes fora do prazo
estipulado, porém, neste caso, os sindicatos receberéo pontuagdo reduzida a 50%.

N&o serdo pontuadas as informagdes recebidas fora do prazo de tolerdncia.

9.3.1. Prazos de envio das informagodes

Haverd 5 eventos para envio de informacgdes, cada uma com 30 pontos:
a) Adeséo ao projeto, elaboragéo e validagéo do plano - 31/07/2024;

b) Informacées do 3° trimestre de 2024 - 15/10/24;

c) Informagées do 4° trimestre de 2024 - 15/01/25;

d) Informagées do 1° trimestre de 2025 - 15/04/25;

e) Informacées finais — 15/05/25.

Além do formuldrio com os dados atualizados e devidamente preenchidos, dever&o
ser enviadas, trimestralmente, as evidéncias dos indicadores selecionados, ou seja,
aqueles marcados como “Sim” no campo ‘Indicador Pontua?’ pelo sindicato, com-
provando o resultado de cada indicador. Caso ndo sejam enviadas as evidéncias, o
sindicato perderd a pontuagdo do trimestre correspondente ¢ tarefa.

As evidéncias de agbdes concluidas no periodo, que pontuam, devem ser encaminha-
das igualmente.

Ao longo do projeto, a coordenagdo técnica poderd criar tarefas e desafios com pon-
tuagdes adicionais, comunicando os sindicatos e consultores com a antecedéncia
necessaria para sua conclusdo.



10. RECONHECIMENTO

Os sindicatos participantes do projeto que alcangarem o desempenho minimo esta-
belecido pela coordenagdo geral e técnica receberdo o selo de Sindicato Protago-
nista, que € um reconhecimento a fim de valorizar e destacar o esforco de fortalecer
a entidade na comunidade.

O reconhecimento serd concedido durante a edigéo 2025 dos Encontros Regionais de
Liderangas Rurais — Cultivando Conexdes.

Receberdo o selo de Sindicato Protagonista os sindicatos e comissdes que atingirem,
no minimo, 700 pontos no periodo.

1. PRAZOS

O projeto Sindicato Protagonista 2024/2025 se iniciou em 15 de fevereiro de 2024 e
terminard em 15 de julho de 2025. A seguir sGo destacadas as principais etapas e
respectivos prazos do projeto:

Adesdo dos sindicatos e comissées 15/02/2024 30/06/2024
2  Diagnéstico da situagdo atual dos sindicatos 15/03/2024 15/07/2024
3 Elaboragéo/atualizagéo do Plano de Sustentabilidade 01/04/202 31/07/2024
4  Execugéio e acompanhamento das agdes e metas 01/04/2024 15/05/2025
5 Avaliagéio dos resultados e pontuagéio 15/05/2025 31/05/2025
6 Reconhecimento dos sindicatos e comissées 01/06/2025 15/07/2025

12. CONSIDERAGOES FINAIS

O Projeto Sindicato Protagonista foi proposto pela CEMF e visa fortalecer os sindicatos
rurais paranaenses.

Importante destacar que o reconhecimento por meio do Selo Sindicato Protagonista
€ um estimulo & adogéo de boas praticas de gestéo e relacionamento. Nesse sentido,
descarta-se o cardter avaliativo e de comparagdo entre os sindicatos participantes.

A pontuagdo do programa foi estruturada para permitir que todos os sindicatos e
comissdes de mulheres participantes possam alcangar o minimo para receber o re-
conhecimento, dependendo, Unica e exclusivamente do comprometimento com a
execucgdo das agdes e alcance dos resultados planejados por si mesmo.

O Sistema FAEP/SENAR-PR se reserva no direito de alterar os prazos estipulados e
ajustar as regras, mediante comunicacgdo aos sindicatos participantes do projeto.

“Eventuais dlvidas e questionamentos dos participantes sobre o programa, pontuagdo
e reconhecimento, ser@o analisadas e respondidas pela Coordenagdo Geral do Projeto”.
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13. ANEXO1

CARTA DE ADESAO AO PROJETO SINDICATO PROTAGONISTA

A presente carta tem por objetivo formalizar a adesdo do Sindicato Rural e da Comiss@o
de Mulheres de ao Projeto Sindicato Protagonista, este
tem por finalidade criar um plano de agdo Unico com o objetivo de identificar as neces-
sidades dos produtores rurais, atuando em conjunto para fortalecer o sistema sindical
rural e aumentar ainda mais o protagonismo do sindicato na comunidade.

Sendo assim, a diretoria do sindicato rural e a coordenagdo da comissdo de mulheres
assumem o compromisso de participar do projeto, somando os esforgos, tempo e re-
cursos necessdarios para o seu éxito.

Data: / /

De acordo:

Presidente do Sindicato de

Coordenadora da Comissé@io de Mulheres

Nota: o Projeto Sindicato Protagonista foi apresentado aos presidentes dos sindicatos
rurais na Assembleia Geral da FAEP, realizada no dia 29/01/2024 em Curitiba. O pro-
jeto € uma proposta da Comiss@o Estadual de Mulheres da FAEP — CEMF e integra as
iniciativas do Programa de Sustentabilidade Sindical, com o propésito de fortalecer a
representatividade politica dos produtores rurais, desenvolver lideres e aumentar o pro-
tagonismo dos sindicatos rurais em suas comunidades.
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14.

ANEXO 2

Indicador Polaridade Unidade Descrigéo Peso Férmula Fodnqtggsos
NUmero total de associados, enquadra- Soma do nime- Sindicato
dos no cadastro da CNA, em dia com suas ro de produtores Rural -

. - Numero | obrigagdes junto ao sindicato. A associagdo associados cadastro de

Associados Positiva ; L 3 p

absoluto | deve estar formalizada e o sindicato deve associados
ter um controle do cadastro de sécio do
produtor.
Ndmero de mulheres integrantes na comis- Soma do nimero Cadastro
. sdo local, cadastradas no banco de dados de mulheres na CEMF -

Presenga - NUmero —

e Positiva da FAEP. 2 comisséio Departa-

Feminina absoluto -

mento Sindi-
cal - FAEP
E a participagdo do sindicato nos 7 conse- Soma do nime- Sindicato
Ihos mais relevantes elencados pela coor- ro de conselhos Rural -
denagdo do Programa de Sustentabilidade municipais com registro de
Sindical: representacéo do | oficios e
1.Conselho municipal de desenvolvimento sindicato dentre os | documentos
z econdmico | rural | agropecudria ou algo 7 conselhos defini-
Conselhos - NUmero X -
S Positiva que se assemelhe; 1 dos pela gestdo do

Municipais 7+ absoluto - .. e
2.Conselho municipal de educagdo; Projeto
3.Conselho municipal de seguranga;
4.Conselho municipal do trabalho;
5.Conselho de meio ambiente;
6.Conselho de sanidade agropecudria;
7.Conselho municipal de salde.

Relagdo entre o nimero de Comissées Soma do nime- FAEP - Co-
Técnicas da FAEP, das cadeias produtivas ro de comissoes ordenagéo
relevantes para o municipio, que o sindicato consideradas Técnica
tem representantes indicados em relagéo relevantes com Econdmica
ao nimero total de Comissées Técnicas representagdo do

Comissbes o NUmero | pertinentes. A relevancia da comisséo é sindicato

Py Positiva b P 1

Técnicas absoluto | definida de acordo com a contribuigéo
da cadeia produtiva no VBP do municipio,
verificada na aplicagdo do Diagnéstico no
sindicato rural. A participagdo na CT é consi-
derada mediante formalizagdo por oficio do
representante & FAEP
Se trata da divisdo do custo operacional Média das despe- | Sindica-
pelo faturamento do sindicato, ou sejq, serd sas mensais dividi- | to Rural

Custo g = ) P

s Negativa Percentual | o resultado da diviséo da média das despe- 1 da pela média das | - controle
operacional g pyre . ) ; ) -
sas do sindicato pelas médias das receitas receitas mensais financeiro
do periodo. multiplicado por 100
E o total de produtores participantes de cur- Soma do total de SENAR - De-
sos do SENAR em relagdo & populagéo rural produtores Unicos | partamento
N economicamente ativa (PEA rural). Cada CPF participantes de de Plane-

Abrangéncia a : o . »

- & considerado apenas uma vez na partici- cursos dividido pela | jamento,

dos Cursos Positiva Percentual ~ 5 1
pacdo, mesmo que o produtor participe de soma da PEA rural | Orgamento

Senar-PR : A ~
mais de um curso do SENAR. da érea de atuagdo | e Controle

do sindicato multi-

plicado por 100
indice que traz como resultado a execugdo Soma de cursos re- | SENAR - De-
dos cursos do SENAR em relagdo a quanti- alizados no periodo | partamento

Execugdo do - dade de cursos planejados no PEM. Sempre dividido pela soma | de Plane-

Positiva Percentual L . 1 .

PEM que houver reviséo do PEM formalizada pelo de cursos plane- jamento,
sindicato junto ao SENAR, a quantidade de jados no periodo Orgcamento
cursos planejados deverd ser atualizada. multiplicado por 100 | e Controle
£ o numero total de servigos prestados pelo Soma do nimero Sindicato

. - Nimero | sindicato relacionados ao Agronegécio. de servigos presta- | Rural -
Servigos Positiva ; ; 1 el .
absoluto | Deve ser desconsiderado servigos como dos pelo sindicato | portfélio de
fotocodpias e impressodes. servigos
Caso o sindicato tenha interesse em acres-
centar um novo indicador para acompa-
nhamento, este campo pode ser utilizado.
- Entretanto, seré& necessaria sua validagéo,

Sugestdo de - X

: sendo responsabilidade do consultor pre

dolxarmicuy encher o nome do indicador, polaridade,

branco para A definir A definir ale ! 1

o sindicato
preencher

unidade e descrigdo, utilizando o campo
justificativa na segunda pégina do Plano de
Acdo. No quadro de indicadores, o consultor
deverd registrar o nome, resultado atual,
meta e, quando devido, o Acompanhamento
no trimestre referente.
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