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O Grupo de Pesquisa e Extensdo em Logistica Agroindustrial - ESALQ-LOG,
institucionalmente ligado ao Departamento de Economia, Administracdo e Sociologia
da ESALQ/USP, tem como principal objetivo desenvolver estudos e pesquisas aplicadas
em logistica que promovam a facilitagdo de negdcios nacionais e internacionais,
principalmente no segmento agroindustrial.

O Grupo vem desenvolvendo atividades de pesquisa e extensdo nesse ambiente desde o
inicio da década de 90, destacando-se nos cenéarios internacional e nacional como uma
das principais referéncias nessa area de conhecimento.

O Grupo ESALQ-LOG foi reconhecido pela Comissdo de Cultura e Extensdo da
ESALQ/USP em 2003 e cadastrado como Grupo de Pesquisa pelo Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) em 2004.

A formalizagdo de um Grupo de Extensdo no ambito do Servigo de Cultura e Extenséo
Universitaria da ESALQ é uma forma de possibilitar maior visibilidade e,
consequentemente, uma maior interacdo da comunidade académica com a sociedade em
geral no que se diz respeito ao aprofundamento da tematica “logistica agroindustrial”.

A nova sede do Grupo ESALQ-LOG foi inaugurada em 2011, na abertura dos trabalhos
do 82 Seminario Internacional em Logistica Agroindustrial, contando com a presenca do
Prof. José Roberto Postali Parra, Diretor da ESALQ; do Prof. Raul Machado Neto,
Vice-Diretor da ESALQ); do Prefeito do Campus, Prof. José Otavio Brito e do Prof. José
Vicente Caixeta Filho, Coordenador do Grupo ESALQ-LOG.

A sede do Grupo ESALQ-LOG se localiza na antiga Coldnia Sertdozinho, proxima do
Jardim Japonés e do Estacionamento dos Veiculos Oficiais da Escola Superior de
Agricultura “Luiz de Queiroz”.

Dentre suas principais atuacdes, destacam-se:
* Levantamento de dados primarios (fretes, tarifas de armazenamento, etc.);

» Desenvolvimento e implementacdo de modelos matematicos (de otimizacdo e/ou
economeétricos);

* Treinamento (semindrios, cursos, etc.);

* Estudos tematicos, normalmente relacionados a segmentos agroindustriais especificos.
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1. INTRODUCAO

O projeto Benin propde a mensuragdo das ineficiéncias logisticas existentes ao
longo de toda a cadeia de distribuicdo de commodities no estado do Parand, tendo a soja
como produto padrédo das andlises. Este projeto foi dividido em trés produtos. O produto
1 foi voltado a questdo de armazenagem, identificando tarifas de operacdes de gréos
como pré-limpeza, secagem e limpeza. O produto 2 retratou o tramite de deslocamento
do produto do armazém até o terminal portuario, incluindo mensuracdes do frete
rodoviario. Por sua vez, o produto 3 apresentou o processo de entrada do grédo no porto
de Paranagua, identificando os custos envolvidos com a operacdo de recebimento e
armazenagem, chegando até o navio.

Este relatorio, denominado “Relatério de Unificagdo” do projeto Benin, tem
como objetivo juntar os produtos 1, 2 e 3 desenvolvidos anteriormente, de modo a
coloca-los em uma mesma base de mensuracdo. Com isso, espera-se atingir o objetivo
central do projeto: a mensuracdo das ineficiéncias logisticas pertinentes a cadeia de
exportacdo de soja no Estado do Parana.

O presente relatdrio esta divido em topicos para a melhor compreensdo de todas
varidveis intervenientes no processo de exportacdo. O inicio do trabalho apresenta as
premissas adotadas e o cenario base, que tera como objetivo a compara¢do com outros
valores. A partir de valores adotados inicialmente, é realizada uma andlise de
sensibilidade do cenario base, com o intuito de interpretar e compreender os resultados
encontrados. Por fim, uma série de cendrios serdo apresentados, de forma a permitir
uma analise solida das variaveis intervenientes na obtencdo de receita por parte dos
exportadores de soja no Parana.

Além disso, vale ressaltar que além do presente relatério, foi montada também
uma planilha de calculo dos impactos dessas variaveis da cadeia de exportacdo da soja.
A mesma sera exemplificada ao longo do texto, e foi utilizada para a elaboracdo de
todos os cenarios aqui presentes. Tal planilha é também um dos resultados das

pesquisas pertinentes ao projeto Benin, e é parte integrante desse relatério.
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2. MENSURAGAO DAS INEFICIENCIAS LOGISTICAS

De modo a atingir o objetivo central do projeto, saber exatamente quanto custa
cada processo logistico dentro da cadeia de exportacdo de soja, foi necesséario
estabelecer algumas premissas, as quais estdo melhores detalhadas nos subtopicos
dispostos abaixo. Para auxilio dos calculos, e de forma a possibilitar um estudo mais
aprofundado das consequéncias das alteracfes de cada uma das variaveis intervenientes
na cadeia de exportacdo, como ja citado, foi criado uma arquivo em Excel, o qual
possibilita 0 ajuste dessas variaveis, de forma que a representatividade das mesmas seja
automaticamente calculada.

A Figura 1, abaixo, mostra o layout dessa planilha no formato Excel, na qual é
possivel observar a disposicdo dos dados analisados. Além do mais, vale ressaltar
também que os dados de entrada (dados das varidveis) necessitam ser acrescentados nas
células destacadas na cor laranja, nas unidades indicadas. Os resultados das analises séo
atualizados automaticamente ap0s a insercdo dos dados de entrada, o que possibilita
uma andlise em imediata das situacGes reais da cadeia de exportacdo de soja paranaense.

PROJETO BENIN 9



) ) ESAI-Q-I_OG
Projeto Benin SpuE pn N e
Instrugdes:
Mensuracio das Ineficiéncias Logisticas Conversdes
Cotagfo da soja em Chicago 3 10,45
Prémio $ 25,00 |cents de Délares/Bs USS/ Bs para RS/sc Custo de Armazenagem
Varidavel Valor Unidad Umidade de Entrega 20%
DESCRICAO RS/ Saca de 60kg % Preco Chicago $ 1045 | US$/bushel Tabela de Desconto 10%
PRECO DA 50JA Cotacdo da soja em Chicago (CME)| R$ 52,07 Preco Soja R$ 52.07 |R¥/sc 60 Kg| Impurezas 2%
PREMIO Prémio RS 0,55 1.06% Cotagdo do Dolar | RS 226 R3
Cotaggo de Chicago + Prémio RS 52,62 Bushel 27,22 kg Custos Portudrios
PORTO Custos Portudrios RS 136 | 258% Custo de elevagio (US1)| § 10,00
Produto Posto no Porto RS 51,26 cents de USS/Bs para RS/sc Custo de elevagio (R$/sc)| RS 136
FRETE MEDIO + PEDAGIO Varidvel Valor | Unidad
Pirai do Sul R3S 3.07 5.84% Prémio R$ 055 |R¥/sc 60Ky Veiculo de Transporte
Maringd R3S 4,77 9.06% Cotagdo do Dolar | RS 226 R3 N° de eixos 7
Francisco Beltrdo RS 495 9.40% Bushel 2722 kg Capac. Carregamento (1) 35
Campo Mourio R3S 498 9.47%
. Toledo RS 527 | 1001% Frete de RS/t para RS/sc
TRANSPORTE PEDAGIO PiraidoSul | RS 5L19 |RS% RS 307 [Rs/Saca de 60kg
Pirai do Sul R$ 045 0.86% Maringa RS 7944 |R3/t R 4,77 |R%/Saca de 60kg|
Maringd RS 0,74 1.41% Francisco Belirdo | R 8244 |R3t - RS 4,95 |R%/Saca de 60kg|
Francisco Belirdo RS 028 0.53% Campo Mowdo | RS 8305 |R$4t RS 4,98 |R8/Saca de 60kg
Campo Mourio RS 0,56 1,06% Toledo RS 8782 R3¢t RS 527 |RS/Saca de 60kg
Toledo RS 0.88 1.66%
ARMAZEM CUSTO DE ARMAZENAGEM | R$ 3.36 6.38% Pedigio de R5/eixo para RS/sc
CUSTO POSTO NO ARMAZEM Pirai do Sul RS 37.80 |R3/emxo RS 045 |RS/Saca de 60kg
Pirai do Sul RS 4483 | 8520% Maringd RS 61.80 |R3/eixe R$ 0.74 |R$/Saca de 60kg|
Maringd RS 4314 | 8198% Francisco Belrdo | R$ 23 40 |R$/eixo RS 0,28 |RS/Saca de 60kg
CDADE DE ORIGEM Francisco Belirio RS 4296 | 81.64% Campo Mourfio | RS 4630 |R$/eixo RS 0,56 |RS/Saca de 60kg
Campo Mourio RS 4292 | 81,57% Toledo RS$ 73,00 |R$/eixo RS 0,88 |RS/Saca de 60kg
Toledo RS 42.63 81,02%
OBS: Prego da soja retirado da CME (Bolsa de Chicago) com vencimento em Janeiro de 2014 e Negociagio 12/09/2013
OBS 2: Prémio cedido pelo CEPEA (ESALQ/USP) para cotagio com mesmo periodo na bolsa e porto de Paranagud - (+25 cents dolar/bushel = + 0,25 délar/bushell)
OBS 3: Cotacdo do Délar do dia 12/09/2013

Figura 1. Planilha da Mensuracgéo das Ineficiéncias Logisticas.
Fonte: ESALQ-LOG (2013).
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2.1 PREMISSAS ADOTADAS

Atraveés da Figura 1, é possivel destacar que para fins de calculo foi necesséario a

adogdo de algumas premissas, de forma a possibilitar a construcdo de cenéarios e

efetuacdo de comparacOes entre os mesmos. Estas premissas estdo detalhadas a seguir,

bem como os principais fatores pertinentes a cada uma delas.

2.1.1 Transporte

A primeira premissa adotada diz respeito a delimitacdo da area de estudo. Nesse

caso, foram considerados fluxos com destino a Paranagua, com as seguintes origens:

e Pirai do Sul;

e Maringg;

e Francisco Beltréo;
e Campo Mouréo;

e Toledo.

Esses fluxos foram escolhidos para os estudos apresentados no relatério do

Produto 2, uma vez que tais rotas sdo consideradas como sendo muito representativas

no que diz respeito ao transporte de uma série de produtos agricolas no estado do Parana

(soja, milho, trigo e acucar, por exemplo). A Figura 2 permite a visualizacdo desses

fluxos.

MS

MARINGA

SP

CAMPO MOURAO

PIRAI DO SUL

TOLEDO

-
s C;?

PARANAGUA /|

Loy

FRANCISCO BELTRAO 2\ Jceano

Sc ,, tlantico

Figura 2. Representacdo dos Fluxos que serdo considerados para o estudo.
Fonte: ESALQ-LOG (2013).
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Definidos os fluxos mais representativos no processo de exportagdo, o
embarcador esta sujeito ao pagamento do frete, que se trata do custo para a realizacéo
do transporte de sua mercadoria da origem até o porto de destino. Quanto a esse valor,
optou-se por utilizar os valores previamente apresentados no relatorio do produto 2, o
qual ja fez uma analise em profundidade no que se diz respeito ao transporte rodoviario
de carga dos fluxos supracitados. A Tabela 1 trds os valores do frete do transporte
rodoviario de soja desses fluxos, os quais sdo pertinentes ao periodo compreendido
entre junho de 2012 e maio de 2013.

Tabela 1. Fretes de soja, em R$/t, para as rotas com destino a Paranagua.

Origem Frete Médio | Frete Maximo Frete Minimo
Pirai do Sul R$ 51,19 R$ 60,00 R$ 38,11
Maringa R$ 79,44 R$ 97,78 R$ 65,00
Francisco Beltrao R$ 82,73 R$ 97,81 R$ 67,21
Campo Mouréo R$ 83,05 R$ 90,00 R$ 70,74
Toledo R$ 87,82 R$ 99,62 R$ 74,03
Média R$ 76,85 R$ 89,04 R$ 63,02

Fonte: ESALQ-LOG (2013).

Tratando-se da andlise do cenério base, serdo considerados para esses calculos
os valores médios dispostos na tabela acima (primeira coluna).

O municipio de Pirai do Sul, por se encontrar mais perto do Porto de Paranagua,
tem seu valor de frete bem mais reduzido que os valores observados para as demais
localidades. Em funcgdo dessa diferenca grande, o valor médio pode ndo se tornar tdo
representativo da realidade do Estado paranaense, o que nos remete a visualizagdo de
analises individualizadas de cada uma das rotas e regides. A Tabela 2, abaixo, tras as
médias dos valores de fretes do Parand, sem a inclusdo dos valores de fretes do fluxo

com origem em Pirai do Sul.
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Tabela 2. Fretes de soja, em R$/t, para as rotas com destino a Paranagué (excluido o

fluxo originado em Pirai do Sul).

Origem Frete Médio | Frete Maximo | Frete Minimo
Maringa R$ 79,44 R$ 97,78 R$ 65,00
Francisco Beltrdo R$ 82,73 R$ 97,81 R$ 67,21
Campo Mouréo R$ 83,05 R$ 90,00 R$ 70,74
Toledo R$ 87,82 R$ 99,62 R$ 74,03
Média R$ 83,26 R$ 96,30 R$ 69,25

Fonte: ESALQ-LOG (2013).

Em uma comparacdo entre os valores médios dos fretes médios das analises
apresentadas em ambas as tabelas, nota-se que, se excluida a origem de Pirai do Sul da
andlises, pelos motivos supracitados, os valores médios de fretes passam de
R$76,85/tonelada, para R$83,26/tonelada. Tal aumento gira na ordem de 8%, e pode,
dependendo do tipo de analise, trazer uma melhor representatividade do verdadeiro
impacto do transporte rodoviario de carga na mensuracdo das ineficiéncias logisticas
paranaenses.

Vale ressaltar, mais uma vez, que para a confeccdo e analise do cenério base
desse estudo, serdo utilizados os valores apresentados na Tabela 1, justamente pelo fato
de os mesmos englobarem todas as regibes analisadas ao longo do presente projeto.

O frete é comumente mensurado em R$/tonelada transportada, e para fins de
calculo o mesmo sera convertido em R$/saca (saca de 60 quilos). Para realizagdo dessa
conversdo, multiplica-se o frete por 60 (quantidade, em quilos, de uma saca) e divide o
mesmo por 1000 (quantidade, em quilos, de uma tonelada). Tal procedimento esta

representado pela formula abaixo:

o _ FrT x 60
"= 77000

Onde:
Fr = Frete (R$/saca);
FrT = Frete (R$/t).

Ainda no que diz respeito ao transporte estdo inclusos, nos valores dos fretes

expostos acima, 0s custos pertinentes ao pedagio de cada um dos fluxos. Porém,
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buscando uma anélise individualizada do impacto do pedagio na cadeia de exportacao
de soja, na planilha de consolidagdo dos calculos também existem locais para incluséo
dos valores de pedagio das rotas. A insercdo dos valores se da através da consulta dos
mesmos pela internet, na qual sdo obtidos valores em R$/eixo. A planilha, por sua vez,
faz todas as conversdes necessarias para a transformacdo desse valor na unidade em

R$/saca, e tal conversdo é feita pela formula abaixo:

(P.eixo X n°eixos X CV) X 60
1000

P.saca =

Onde:

P.saca = Pedagio (R$/saca);

P.eixo = Pedagio (R$/eixo);

n°eixos = NUmero de eixos do veiculo;

CV = Capacidade de transporte do veiculo.

Como demonstrado acima, a conversdao do pedagio obtido em R$/eixo para
R$/saca se dé& pela multiplicagdo do valor obtido do pedagio pelo nimero de eixos* do
veiculo de transporte, seguido da multiplicagdo do resultado pela capacidade® de
carregamento do veiculo de transporte. O produto dessas multiplicacdes é multiplicado
por 60 (quantidade, em quilos, de uma saca) e dividido por 1000 (quantidade, em

quilos, de uma tonelada).

2.1.2 Preco da soja no mercado internacional
Dando continuidade nas premissas do estudo em questdo, outra premissa adotada
foi a utilizacdo do prego da soja no mercado internacional. A formacao do preco futuro
da soja ocorre em bolsas de mercado futuro. A mais importante delas é bolsa mercantil
de Chicago (CME), que também é conhecida como Chicago Board of Trade (CBOT) —
essa importancia ocorre devido a grande liquidez ali existente. Nesta bolsa, ocorre a

negociacdo de contratos futuros de pelo menos trés das mais importantes commodities

1 e . . , . . ;

Nos calculos realizados adotou-se como premissa veiculos com 7 eixos. Tal varidvel também pode ser
alterada na planilha de célculo, caso se julgue necessario.
2 . . . , .

Nos cdlculos realizados adotou-se como premissa veiculos com capacidade de carregamento de 35
toneladas. Tal variavel também pode ser alterada na planilha de célculo, caso se julgue necessario.
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agricolas no mercado mundial: soja, milho e trigo solft’, além de outros produtos
agropecudrios como bovinos, arroz, 6leo de palma, dentre outros.

De uma forma geral, o contrato futuro da soja € negociado na bolsa de Chicago
em sete vencimentos (meses de setembro, novembro, janeiro, marco, maio, julho e
agosto), que sao referéncias para a formacdo do preco do grdo no mercado fisico
brasileiro. A negociacdo desses valores se da em ddlares por bushel, o qual equivale a
aproximadamente 27,2 quilogramas.

Tratando-se de uma pesquisa dos atuais valores de mercados futuros para a soja,
observou-se que este preco varia entre US$11,20/Bs e US$13,12/Bs, considerando 0s

vencimentos entre novembro de 2013 a novembro de 2016, conforme mostra do na

Figura 3.

Daily Settlements for Soybean Future Futures (FINAL) Trade Date: 11/25/2013
Month Open High Low Last Change Settle Eftc'mid Dgf:ﬂ'f;*;st
JAN 12 13270 13308 13166 13300 UNCH 13252 103,778 281,322
MAR 14 13128 13150 1301°0 13150 -8 13120 48,852 119,596
WM& 14 12534 12854 12830 12850 -32 12826 23,128 91,088
ILY 14 12850 12874 12764 128510 -34 12846 16,228 56,519

AUG 14 12538 12592 12518 36 12582 360 3,047
SEP 14 120000 12020 11832 4'4 11992 527 1,308
HOWV 14 11554 1160°2 11510 11550 -50 11582 9,557 55,504
JAN 15 11626 11640 11570 -44 11606 765 1681
MAR 15 1164'4 11644 11630 -42 11636 360 641
MAY 15 22 11670 359 116
JLY 15 11758 117608 11654 16 1173 425 282
AUG 15 1'4 11646 0 3
SEP 15 115000 1150°0 115000 22 11510 1 4
HOWV 15 11470 11470 11410 ¥z 11458%6 421 1,432
JAN 16 1148% 1148% 11482 -22 11456 2 5
MAR 16 -22 11454 0 0
MAY 16 -¥4 11476 0 0
ILY 16 -42 11432 0 0
AUG 18 47 1146°0 0 0
SEP 16 -42 1146°0 0 0
HOW 18 11135 111672 11138 -2 1120°2 i 25

Figura 3: CotagOes futuras de soja com negociacdo em 20/09/2013 e vencimentos de

novembro de 2013 a novembro de 2016 na bolsa de Chicago, em dolares por bushel.
Fonte: CME Group (2013).

No que se diz respeito a uma série histérica, em uma analise do ocorrido nos

ultimos anos, com intervalo de tempo maior (de 2008 a 2013), o observado foi que

* Trigo de baixa qualidade
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houve uma variagdo entre US$7,83/Bs e US$16,23/Bs nos precos da soja. Essa
sazonalidade é mostrada pela Figura 4.

18,00

16,00 N

)u,j \“M"”“Wh
. MWN
NI
e

14,00

Cotacfio da Soja CME (US$/bs)

6,00 . ; ; ; ; ; .
01/08/2008  01/04/2009 01/12/2009  01/08/2010 01/04/2011  01/12/2011 01/08/2012  01/04/2013
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Figura 4: Variagdo histdrica das cotacbes futuras de soja, no periodo de 08/2008 a
08/2013.
Fonte: Centro Graos (2013).

No que se diz respeito a andlise do cenario base, foi utilizado o valor de
US$10,45/bushel. Tal valor foi obtido no dia 12 de setembro de 2013, dia no qual fazia
referéncia nas negociacgdes de soja com vencimento de janeiro de 2014.

Ap0s a definicdo do valor no mercado futuro que sera utilizado, o préximo passo
é transformar esse preco dado em US$/bushel em R$/saca, de forma a padronizar as
unidades para continuidade dos calculos. A unidade de R$/saca foi escolhida, uma vez
que a mesma ¢é utilizada por grande parte dos indicadores brasileiros de preco da soja.

No tocante a transformacao, utiliza-se o valor da cotacdo de Chicago (US$/Bs), 0
qual € multiplicado por 60 (quantidade, em quilos, de uma saca), e dividido por 27,2155
(valor em quilogramas de um bushel). Por fim, multiplica-se o resultado pela cotagéo do
délar, de modo que o resultado final dessa conversdo saia na unidade R$/saca. Esta

apresentada, a seguir, a formula utilizada na conversao, explicada acima:

_ PSc x 60

= 372155 x Cotagdo do Délar

Onde:
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PS = Preco da soja no mercado internacional (R$/saca);

PSc = Preco da soja em divulgado na bolsa de Chicago (US$/bushel).

Como é possivel notar, a taxa de conversdo do cambio é um fator fundamental
para determinagdo do preco em R$/saca. Dessa forma, qualquer variacdo na taxa de
cambio pode mudar completamente os resultados das anélises.

No que se diz respeito ao cenario base, o cdmbio utilizado foi de R$2,26/d6lar,
valor este que é correspondente a cotacdo do dia 12 de setembro de 2013. No que se
Quanto a variacdo da taxa de cambio nos ultimos anos, a mesma pode ser visualizada
através da Figura 5, onde é possivel notar que a cotacdo minima foi R$1,56/ddlar, e a
maxima foi de R$2,39/d6lar, para o periodo compreendido entre 01 de setembro de
2009 e 30 de setembro de 2013.
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Figura 5: Média dos meses das variacOes da cotacdo do délar americano no periodo de

01 de setembro de 2009 a 30 de setembro de 2013.
Fonte: Banco Central do Brasil (2013).

2.1.3 Prémio do porto
Dando continuidade na analise das premissas, 0 proximo passo € a adi¢do do
prémio do porto por onde a soja sera exportada, ou seja, prémio negociado no Porto de
Paranagua. Quanto a esse fator, que sera melhor detalhado abaixo, vale considerar que o
mesmo pode apresentar um valor positivo ou negativo, funcionando, respectivamente,

como bbnus ou um desconto ao produtor.
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De uma forma geral, a negociacdo do prémio é realizada por uma série de
agentes, entre eles: cooperativas exportadoras de grdos, industrias, tradings, corretoras
de prémio, e importadores. Quanto aos critérios de sua formacdo, existe um leque
grande de varidveis que podem atuar, positiva e negativamente, no valor negociado.
Entre os critérios mais representativos, podem ser citados: as condicdes locais de oferta
e demanda pelo produto, a qualidade do produto, a eficiéncia do porto exportador, e as
condigdes de pagamento do acordo comercial. Além destes, existem outros fatores que
interferem no valor do prémio, os quais ndo sao difundidos, em funcdo do prémio ser
negociado entre relativamente poucas empresas, em um mercado oligopolizado.

Em periodos do ano em que existe grande quantidade do produto sendo
oferecido no mercado (épocas de safra), 0 pagamento do prémio tende a ser menor, ou
até mesmo negativo. Se a exportacdo ocorrer em periodos de entressafra ou em anos de
baixa produ¢do no mercado mundial, ha um aumento no valor dos prémios negociados.

Como ja mencionado, a qualidade do produto também influencia no valor do
prémio. No caso da soja, farelos com menor teor de proteina ou sementes que
apresentam algum dano em sua estrutura fisica tendem a diminuir o valor do prémio. Ou
seja, produtos com um nivel de qualidade superior tendem contribuem para que o
prémio do porto tenha um valor mais elevado.

Principalmente no que se diz respeito as negociacdes pertinentes a modalidade
FOB (em que as despesas de transporte maritimo sdo de responsabilidade dos
importadores”), portos mais eficientes, no que se diz respeito ao carregamento dos
navios, apresentam prémios maiores. De modo contrario, portos com extensos periodos
de aguardo no line up e/ou com sérios problemas nos carregamentos dos navios, por
exemplo, contribuem para a reducdo do bdnus pago ao exportador brasileiro. Dessa
forma, mensurar as ineficiéncias logisticas do porto é importante ndo apenas para a
formacao da tarifa portuaria, mas também para a formacédo do prémio de exportacéo.

Quanto ao valor do prémio no Porto de Paranagua, dados obtidos através do
CEPEA (Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada), dispostos na Figura 6,
mostram como se deu a variagdo do mesmo no periodo de 04 de janeiro de 2010 a 27 de
setembro de 2013. Tal variacdo se deu no intervalo de (-) US$0,70 e (+)
US$3,30/bushel, conforme mostrado abaixo.

4 Topico apresentado em detalhes no relatdrio do produto 3.
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Figura 6: Variacdo historica do prémio da soja no periodo de 04 de janeiro de 2010 a 27
de setembro de 2013.
Fonte: CEPEA (2013).

Assim como na precificacdo da soja no mercado, os valores do prémio sdo
negociados em US$/bushel, o que torna necessario a realizagdo de uma conversao desse
valor para R$/saca. Para tal mudanca de unidade, a mesma se da pela multiplicacdo do
valor do prémio por 60 (quantidade, em quilo, de uma saca de soja), pela divisdo dessa
multiplicacdo por 27,2155 (valor, em quilo, referente a 1 bushel), e, posteriormente, é
feito a multiplicacdo do valor encontrado pela cotacao do délar.

Segue disposto, abaixo, a formula utilizada nessa conversao de unidades.

x Cotacao do Délar

R$\  (Prn) x 60
"\sc) T "272155

Onde:
Pr = Prémio do porto (R$/saca);
Prn = Prémio do porto negociado (US$/bushel);

Vale ressaltar que o prémio do porto também € diretamente influenciado pelas

variacOes cambiais do ddlar, as quais ja foram supracitadas. Além disso, pertinente ao
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cenario base, o valor utilizado como prémio no Porto de Paranagua foi de (+)
US$0,25/bushel.

Com base no que ja foi exposto até o momento, entende-se, a partir de agora,
como o preco da soja recebido pelo embarcador (preco da soja posta no porto) a soma
entre a o valor do prémio do porto e o preco do produto no mercado internacional.
Dessa forma, pela férmula disposta abaixo, € possivel visualizar como se da a confecgao
do preco recebido pelo produtor no Brasil no processo de comercializacéo.

PSp =PS + Pr

Onde:
PSp = Preco da soja no porto (R$/saca);
PS = Preco da soja no mercado internacional (R$/saca);

Pr = Prémio do porto (R$/saca).

2.1.4 Porto

No que se diz respeito aos portos, o embarcador, ao exportar sua producéo, esta
sujeito ao custo de elevacdo, o qual compreende as atividades que acontecem desde a
chegada da carga por vias terrestres até o carregamento do navio. Esse custo, bem como
sua composicdo, também foi detalhado no produto 3 do Projeto Benin.

Nas negociacOes entre os embarcadores e 0s terminais portuérios, tal custo é
dado em US$/tonelada. Dessa forma, para fins de calculo, também € necessario a
conversdo desse valor para R$/saca. O célculo consiste em multiplicar o custo de
elevacdo, em US$/t, por 60 (quantidade, em quilos, de uma saca), dividi-lo por 1000
(quantidade, de quilos, em uma tonelada), e, por fim, multiplicar esse primeiro resultado

pela cotacdo do ddlar. Para melhor visualizacdo segue abaixo a formula:

_ CEc x 60

CE = 1000 X Cotagdo do Délar

Onde:
CE = Custo de elevacdo (R$/saca);
CEc = Custo de elevacdo negociado (US$/t);
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Nota-se, também nesse caso, uma relacdo direta do custo de elevacdo com a
cotacdo do dolar.

Além do mais, para o célculo do cenério base, sera considerado o custo portuario
como sendo igual a US$10,00/tonelada, prego este que € o pre¢o de mercado encontrado
nos terminais portuarios privados de Paranagua. Ainda de forma resgatar as informacoes
presentes nos resultados do produto 3, esse custo, no que diz respeito a sua variagao,
pode estar entre os valores de US$9,00 e US$12,00/tonelada.

2.1.5 Armazenagem

Até este ponto, a formacdo do preco da soja é bem difundida no mercado.
Porém, existe um custo logistico importante que € a armazenagem da soja, a qual foi
detalhada no produto 1 do projeto Benin. Este custo acaba ndo compondo a formacéo do
preco da soja, mas afeta negativamente a receita do obtida pelo produtor, e é por este
motivo que o presente estudo também ir4 analisar o comportamento deste custo na
cadeia de exportagéo da soja.

A taxa de armazenagem é cobrada em relacdo ao periodo que o produto fica
armazenado. No Parana, como também ja discutido nos resultados apresentados
anteriormente, a taxa de armazenagem ndo é cobrada, na maioria das empresas, de
forma monetéria, e sim na forma de retencdo de uma porcentagem do volume
armazenado, e essa quantidade retida varia em funcdo dos descontos de umidade.

Para a medicdo do custo de armazenagem € necessario conhecer a porcentagem
de impurezas, a porcentagem de umidade do produto entregue, bem como a
porcentagem equivalente na tabela de umidade. Para elaboracdo do cenario base, 0s
valores utilizados sdo os mesmo apresentados no relatério do produto 1, ou seja, 2% de
impurezas, e 20% de umidade do produto entregue (que é referente a 10% de desconto
na tabela de umidade). Com base nesses valores, sdo definidas as quantidades a serem
retiradas.

Agora, no que se diz respeito ao céalculo do custo de armazenagem em si, de uma
forma geral o mesmo se da pela multiplicacdo da quantidade de produto retida pelo
preco do produto no porto, com o custo do transporte e o custo portuério j abatidos. A

férmula abaixo visa ilustrar a forma como o célculo é realizado.

_ 60U +1)*(PSp—CE —Fr)
a 100

Arm
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Onde:

Arm = Custo de armazenagem (R$/saca);

U = Percentual de umidade abatida no processo de armazenagem, para que o produto
fique na umidade padréo (%);

| = Percentual de impureza abatida no processo de armazenagem, para que o0 produto
fique na umidade padréo (%);

PSp = Preco da soja no porto (R$/saca);

CE = Custo de elevacdo (R$/saca);

Fr = Frete (R$/saca).

Pelo calculo acima, os valores de armazenagem estdo diretamente relacionados
com o preco do produto no mercado, assim como com 0s custos do porto e do
transporte. Essa premissa de calculo serd adotada em todos os cenérios que serdo
analisados.
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2.2 ANALISE DO CENARIO BASE
A partir das premissas adotadas, foi gerado um cenario base no que se diz
respeito ao calculo das ineficiéncias logisticas. Os resultados desse cenario foram

dispostos anteriormente, na Figura 1, e estdo resumidos na Tabela 3, abaixo.

Tabela 3. Resultados do cenario base.

Cenario Base

Custo Portuario 2,58%

Custo de Transporte (médio) 8,76%

Custo de Armazenagem 6,38%
Preco da Soja na Origem (média) R$43,30/t

Fonte: Elaboragdo propria.

Como se pode notar, 0s custos portuérios representaram em torno de 2,6% do
preco da soja recebido pelo embarcador (preco da soja entregue no porto). Entre os
custos logisticos, este foi 0 de menor impacto no cenario em questao.

O transporte rodoviario da carga da origem até o porto foi a operacdo logistica
gue maior incidiu no preco do produto. No cenario em questdo, o impacto do frete foi
de 8,76% do preco recebido pelo exportador, 0 que permite considerar que alternativas
mais baratas de transporte seriam interessantes nesse cenario. Por fim, quanto ao custo
de armazenagem, 0 mesmo teve um impacto de 6,38% no preco do produto, o que
representa em torno de R$3,36/saca.

Com isso, no cenério base, 0s custos logisticos totais (armazenagem, transporte e
custos portudrios) corresponderam a aproximadamente 17,7% do preco da soja. Ou seja,
0 preco da soja no Porto de Paranagua (com a adicdo do prémio) foi de R$52,62/saca,
porém, descontando os custos logisticos, o produtor, ao final, recebeu o valor de
R$43,30/saca como receita liquida do seu processo de exportacao.

O exposto acima evidencia, em termos médios, o impacto dos custos logisticos
na receita do produtor paranaense, obtida com a venda de sua producéo. Buscando uma
andlise de sensibilidade a respeito desse impacto pertinente as operagdes logisticas,
primeiramente, no que se diz respeito ao pre¢o da soja no mercado internacional, o
mesmo é o principal direcionador da receita obtida na venda do produto. Além do mais,
0 mesmo é diretamente influenciado pela cotagdo do dolar. Ou seja, em épocas de dolar
mais elevado, o produtor brasileiro, por vender sua produgdo a compradores

estrangeiros, consegue uma receita maior na conversao do délar para a moeda nacional.
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Além da influéncia no preco do produto no mercado internacional, a cotagdo do
dolar também afeta diretamente o prémio do porto e o custo de elevagdo, uma vez que
ambos também sdo negociados atraves da moeda americana. No caso do prémio do
porto, taxas cambiais mais altas s@o vantagens ao exportador brasileiro, ao passo que no
caso do custo portuario o délar mais alto se comporta de forma negativa. No caso desse
ultimo, cotagGes menores do dolar sdo as situagdes mais favoraveis ao exportador.

Pertinente ao custo de transporte, 0 mesmo ndo € influenciado por fatores do
mercado externo. Tal custo tem relacdo direta e exclusiva com fatores logisticos
nacionais, e por se tratar do custo mais representativo (caso observado no cenério base),
o ideal é que sejam buscadas alternativas de transporte mais baratas (utilizacdo do
modal ferrovidrio quando disponivel e se for mais competitivo, por exemplo). Vale
ressaltar também que em épocas de mercado de transporte mais aquecido (épocas de
pico de safra), os custos de transporte podem tomar proporcGes maiores, reduzindo
ainda mais a receita obtida pelo produtor, em funcdo do aumento dos seus custos
logisticos.

Quanto ao custo de armazenagem, um fato importante é que o calculo do mesmo
possui uma dependéncia direta com o pre¢o do produto. Ou seja, tal fator logistico
também apresenta relacfes com o preco da soja no mercado internacional, e com a
cotacdo do dolar. Dessa forma, cenarios em que os precos do produto e do ddlar se
encontram em alta, convergem também para um maior custo de armazenagem. Porém,
geralmente esse aumento de custo é compensado pelo incremento superior na receita
obtida pelo exportador.

Ainda no que se diz respeito ao cenario base, 0 custo de armazenagem, para
todos os fluxos analisados, teve um impacto de 6,38% no preco do produto. Com base
nisso, conclui-se que a armazenagem tem um impacto menor do que o transporte da
mercadoria, na maioria dos fluxos analisados.

Nesse comparativo com o transporte, considerando um nivel de detalhamento
por fluxo, nota-se que esse custo logistico foi maior do que o custo de armazenagem em
todos os fluxos analisados, com exce¢do do fluxo com origem em Pirai do Sul (PR). A
Tabela 4 tras os valores dos impactos do transporte nos respectivos fluxos de estudo,
onde é possivel observar que o transporte custo em torno de 5,84% do preco do produto,
ao passo que nos outros fluxos o impacto do transporte girou esteve em niveis

superiores 9%.
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Tabela 4. Impacto do custo de transporte nos fluxos analisados.

Impacto do Custo de Transporte

Pirai do Sul 5,84%
Maringa 9,06%
Francisco Beltrdo 9,40%
Campo Mouréo 9,47%
Toledo 10,01%

Fonte: Elaboracéo propria.

A justificativa para esse menor impacto do transporte em Pirai do Sul, em
comparagdo com o custo de armazenagem, se relaciona com a maior proximidade desse
municipio com Paranagua, quando o mesmo é comparado com as outras origens. Tal
fato faz com que os fretes destinados a Paranagua a partir dessa cidade sejam menores,
sendo menor também o impacto do transporte na receita final. A armazenagem, por sua
vez, tem suas variacOes relacionadas ao preco do produto e, de acordo com os calculos
estabelecidos, tem 0 mesmo custo médio em todas as regides paranaenses analisadas.

De modo comparativo, apenas no que se diz respeito ao transporte e a0 aumento
da distancia nos fluxos de exportacdo, existem regifes do Estado do Mato Grosso que
exportam soja pelo Porto de Paranagud. Em algumas dessas localidades, o frete para
esse porto paranaense chega a ultrapassar os R$200,00/tonelada, o que, nas condicdes
do cenério base, faria com que o transporte da carga representasse mais do que 20% da
receita obtida com o venda do produto. Por essa comparacao, conclui-se que rotas mais
distantes apresentam impactos logisticos maiores na receita obtida com a venda do
produto.

O exposto acima tratou de uma explanacéo sobre o que foi observado no cenario
base. Buscando um melhor entendimento do real impacto de todas as varidveis que
interferem no ganho de receita do produtor, abaixo serdo mostrados alguns cenarios que
trabalharam com as variagdes de tais variaveis. Como ja ressaltado ao longo do texto, o
preco final ao produtor (preco na origem) é dado pelo preco de venda do produto em
Paranagua com a soma do prémio, subtraidos dos custos logisticos que recaem sobre

este agente.
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2.3 CENARIOS

Apresentados os valores do cenario base, os mesmos servirdo de comparagdo
com os resultados dos cendrios elaborados. Tais cenarios, assim como o0 cenario base,
foram analisados por intermédio da utilizacdo da planilha em Excel, ja ilustrada nesse
relatorio pela Figura 1.

Na construgdo dos cenarios, optou-se por dividi-los em trés grupos. O grupo 1
trabalhard com as varidveis que causardo impacto direto no preco final da soja. O grupo
2, por sua vez, tratard das possiveis variacbes nos custos das operagdes logisticas
encontradas pelo embarcador. E no grupo 3 serdo apresentados cenarios constituidos por
maltiplas variagdes, entre todos os fatores intervenientes na receita final do produtor.

Nos cenarios dos grupos 1 e 2, serdo considerados os valores maximos e
minimos encontrados nos historicos supracitados. A analise de cada variavel sera
realizada de forma individual, ou seja, enquanto uma variavel é alterada, as outras
continuardo com os valores do cenario base. E no que se diz respeito a porcentagem do
custo de transporte e o preco final da soja na origem, as mesmas sao referentes a médias

obtidas das cinco rotas delimitadas pelo estudo.

2.3.1 Grupol
Como mencionado, o grupo 1 é o grupo que tratara especificamente das variaveis
que causam impactos diretos no preco da soja. Desse modo, as variaveis que serdo
trabalhadas nos cenarios desse grupo sdo:
e Cotacdo do ddlar.
e Preco da soja divulgado na cotagdo de Chicago;

e Prémio do porto;

2.3.1.1  Cotacdo do dolar

Foram confeccionados dois cenarios no que diz respeito a variacdo do dolar
exclusivamente. O primeiro deles, cenario 1.1, mostrara os resultados com a utilizagéo
do preco minimo do dolar desde o més de setembro de 2009. A cotagdo minima
observada, nesse caso, foi de R$1,56/US$. No caso do pre¢co maximo do ddlar nesse
periodo, 0 mesmo seré trabalhado no cenério 1.2, cujo observado foi de R$2,39/US$.

Na Tabela 5, estdo dispostos os resultados encontrados nesses dois cenarios
elaborados, bem como os resultados encontrados no cenario base, 0s quais permitirdo a

realizacdo de comparacdes.
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Tabela 5. Comparativo dos custos logisticos em relacdo em decorréncia das variacdes
na cotacdo do dolar.

Cenario Base | Cenario 1.1 | Cenario 1.2
Custo Portuario 2,58% 2,57% 2,58%
Custo de Transporte (médio) 8,76% 12,63% 8,28%
Custo de Armazenagem 6,38% 6,11% 6,42%
Preco da Soja na Origem (R$/sc) R$43,30 R$28,72 R$46,00

Fonte: Elaboragéo propria.

Com a queda do dolar, representado pelo cenario 1.1, nota-se uma grande
variagdo no prego do produto, o qual interfere diretamente na receita do produtor. Nesse
sentido, nota-se também varia¢fes negativas no que se diz respeito aos custos logisticos
pertinentes a armazenagem e o custo de elevacdo da carga no porto. Tal variacdo
negativa se da pelo fato desses dois fatores também serem influenciados diretamente
pela cotacdo do dolar no mercado brasileiro.

Porém, no sentido contrario, nota-se na comparacdo do cenario base com o
cenério 1.1, que o servigo de transporte teve um aumento significativo no seu impacto.
De fato, os custos de transporte ndo apresentam variagcdes em funcdo das cotagcfes do
délar, mantendo-se o preco efetivo do transporte 0 mesmo para os dois cenarios em
questdo. Porém, como houve reducéo no preco do produto, o custo de transporte acabou
por impactar em niveis maiores a receita do produtor.

No que diz respeito ao cenario 1.2, os custos logisticos de armazenagem e do
porto sofrem aumentos em decorréncia da desvalorizacdo da moeda nacional. Porém,
como o preco do produto também aumentou significativamente, tais modalidades de
custos logisticos ndo tiveram incrementos no impacto da receita final ao produtor. No
caso do transporte, novamente o seu valor real ndo sofreu alteracOes, e em decorréncia
do aumento do preco do produto no mercado internacional, a representatividade desse

custo na geracéo de receita ao exportador se tornou menor.

2.3.1.2 Preco da soja divulgado na cotacgédo de Chicago
Na confeccdo dos cenarios abaixo, o cenario 2.1 trabalhara com o valor minimo
do preco da soja observado no mercado, sendo este o valor de US$7,835/bushel. No

caso do cendrio 2.2, 0 mesmo trabalhara com o valor maximo divulgado no mercado, no
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periodo considerado, sendo o valor de US$16,233/bushel. A Tabela 6, abaixo, tras os

resultados dos cenarios analisados.

Tabela 6. Comparativo dos custos logisticos em decorréncia das variacdes existentes no

preco do produto no mercado internacional.

Cenario Base | Cenério2.1 | Cenario 2.2
Custo Portuério 2,58% 3,43% 1,67%
Custo de Transporte (médio) 8,76% 11,64% 5,66%
Custo de Armazenagem 6,38% 6,12% 6,67%
Preco da Soja na Origem (R$/sc) R$43,30 R$31,20 R$70,03

Fonte: Elaboragdo propria.

Com o pre¢o da soja em baixa no mercado internacional (canario 2.1), nota-se
aumento na representatividade dos custos de transporte. A reducdo da receita gerada
com a venda do produto pelo exportador faz com que o0s custos de transporte, apesar de
ndo terem variados em valores reais, impactem mais significativamente. O mesmo é
observado para 0s custos portuario, porém em uma escala menor.

No que diz respeito a armazenagem, pelo fato de a mesma ser cobrada em funcao
do preco do produto no mercado, a queda desse indicador faz com que o seu custo, real
e relativo, também diminuiam.

Agora no que diz respeito aos resultados do cenério 2.2, com o preco do produto
em alta no mercado internacional, os custos logisticos de transporte e do porto perdem
representatividade em relagdo a receita do produtor. Com o produto valendo mais no
mercado, e esses custos se mantendo constantes, nota-se um incremento de renda ao
exportador no Brasil. O custo de armazenagem, por sua vez, acompanha, em valor
absoluto, o aumento do preco do produto, porém em valor relativo, seu impacto nao é
aumentado significativamente.

Dessa forma, conclui-se que o transporte da carga até o porto € o fator logistico
que mais se modifica em funcéo da variacdo do preco do produto no mercado, seguido

pelo custo portuario.

2.3.1.3  Prémio do porto
Tratando-se exclusivamente das possiveis variagbes no prémio do porto, seréo
elaborados os cenarios 3.1 e 3.2. No primeiro serd considerado o valor minimo

encontrado para tal bonificacdo (US$-0,70/bushel), ao passo que o valor maximo sera
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considerado no cenério 3.2 (US$3,30/bushel). No caso do valor minimo, o0 mesmo foi
negativo, funcionado assim como um desconto, e contribuindo para a redugdo do preco
de venda do produto. A Tabela 7, abaixo, consolida os principais resultados da anélise

desses cenarios, bem como uma comparagao com o cenario base.

Tabela 7. Comparativo dos custos logisticos em decorréncia das variages do prémio do

porto.
Cenario Base | Cenario 3.1 | Cenario 3.2
Custo Portuério 2,58% 2,68% 2,29%
Custo de Transporte (médio) 8,76% 9,12% 7,76%
Custo de Armazenagem 6,38% 6,35% 6,48%
Preco da Soja na Origem (R$/sc) R$43,30 R$41,35 R$49,54

Fonte: Elaboragdo propria.

De uma forma geral, as variacbes do prémio apresentaram modificacfes
significativas no preco final do produto, o qual € recebido pelo produtor. Quanto maior
0 prémio, maior a bonificacao, e maior e a receita obtida pelo exportador.

O custo de transporte, mais uma vez, apresentou a fatia mais significativa dos
custos logisticos, porém sua variacao se deu em uma escala menor, do que as variacdes
observadas nos cenarios anteriores. Vale ressaltar que 0s custos pertinentes ao
transporte e as atividades portuarias, ndo tem relacdo direta com as variacdes existentes
no prémio do porto, e suas alteracdes relativas se ddo em funcéo apenas do aumento ou
da diminuicdo da receita gerada na comercializacdo. Prémios positivos, mesmo que
pequenos, promovem reducdo nos impactos dos custos de transporte e portuérios, ao
passo que prémios negativos contribuem para o aumento do impacto desses custos

logisticos.

2.3.2 Grupo 2
O grupo 2 tratara especificamente das variacfes nos custos das operacdes
logisticas que sdo de responsabilidade do embarcador no processo de exportacdo de
soja. Nesse caso, as variaveis que serdo trabalhadas nos cenarios desse grupo sao:
e Custo portuério;
e Custo de transporte;

e Custo de armazenagem.
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2.3.2.1  Custo portuério

No que diz respeito aos custos portuarios, o embarcador, no processo de
exportacdo, esté sujeito ao custo de elevagdo da carga, e é com as variagdes desse custo,
em Paranagua, que os cendrios 4.1 e 4.2 irdo trabalhar. Pertinente ao primeiro cenario,
sera considerado o custo de elevacdo como sendo US$9,00/tonelada, ao passo que no
segundo o custo de elevacdo considerado sera de US$12,00/tonelada. Tais valores séo
0s extremos, minimo e méaximo, dos custos de elevacdo encontrados em Paranagud,
atualmente.

A

Tabela 8, abaixo, tras os principais resultados obtidos com a analise desses dois

cenarios.

Tabela 8. Comparativo dos custos logisticos em decorréncia das variagdes no custo

portuario pertinente ao embarcador.

Cenério Base | Cenério 4.1 | Cenério 4.2

Custo Portuario 2,58% 2,32% 3,09%

Custo de Transporte (médio) 8,76% 8,76% 8,76%

Custo de Armazenagem 6,38% 6,40% 6,35%
Preco da Soja na Origem (R$/sc) R$43,30 R$43,42 R$43,04

Fonte: Elaboragdo propria.

No tocante as variacGes do custo de elevacdo, 0 mesmo tem impacto maior ou
menor na receita liquida do exportador. Custos maiores reduzem essa receita, a0 passo
que custos menores permitem o embarcador usufruir de maiores ganhos. Dessa forma,
existe uma relagdo inversa entre esse custo e receita do exportador.

Quanto ao seu impacto, nos cenarios analisados, nota-se que o cenario 4.1 nao
teve grandes variacdes em relacdo ao cenario base, uma vez que o custo de elevacédo
considerado neste ultimo foi de US$10,00/tonelada, preco praticado pelo terminais
portuarios privados em Paranagud. Porém, quando se trata de custos e se leva em
consideracdo que o volume exportado é muito grande, qualquer aumento ou reducéo
minimo nos custos logisticos apresentam impacto significativo, afetando diretamente a

receita gerada com a venda do produto.

2.3.2.2  Custo de transporte
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Foi visto até 0 momento que o custo de transporte, na maioria dos cenarios
analisados, é o mais significativos de todos os custos logisticos. De forma a analisar o
impacto das variagcGes que podem acontecer nesse custo, os cenarios 5.1 e 5.2 foram
elaborados, os quais irdo trabalhar a com a média dos fretes minimos e maximos
encontrados para os fluxos definidos, os quais foram apresentados na Tabela 1. No caso
do cenério 5.1 foi utilizado o valor de R$63,02/tonelada, ao passo que no cenario 5.2 o
valor utilizado foi o de R$89,04/tonelada. Os resultados dessa analise estdo dispostos na

Tabela 9, apresentada abaixo.

Tabela 9. Comparativo dos custos logisticos em decorréncia de varrigdes no custo de

transporte.
Cenario Base | Cenério 5.1 | Cenario 5.2
Custo Portuario 2,58% 2,58% 2,58%
Custo de Transporte (médio) 8,76% 7,19% 10,15%
Custo de Armazenagem 6,38% 6,50% 6,28%
Preco da Soja na Origem (R$/sc) R$43,30 R$44,06 R$42,61

Fonte: Elaboragdo propria.

Em todos os cenarios, o custo de transporte foi o custo logistico mais
representativo. No cenario 5.2 essa representatividade se torna mais evidente chegando
a 10,15% do valor da soja no porto. Nos dois cendrios evidencia-se a influencia dos
custos de transporte especificamente no preco final da soja, pois 0s custos do porto e de
armazenagem nao apresentaram variagoes, € s&o menos significativos.

Dessa forma, conclui-se que em época cujo mercado de transporte se encontra
aquecido, existe um forte impacto logistico na receita do exportador paranaense,
pertinente apenas ao custo de transporte. Baseado nisso, também é ressaltada a ideia de
que em centros de producdo mais distantes do porto o impacto dos custos de transporte

€ ainda maior.

2.3.2.3 Custo de armazenagem
Como ja relatado, para a construcdo do cenério base, no que se diz respeito aos
custos de armazenagem, foram utilizados os valores presentes no relatorio do produto 1
do Projeto Benin. Para o célculo do custo de armazenagem, adotou-se como premissas:
0 produto chegando no armazém com 2% de impurezas e 20% de umidade, o que

remete a um desconto de umidade de 10%.
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Como no relatério ndo ha valores de maximos e minimos para o preco da
armazenagem, para a construcdo serdo considerados variacfes nos descontos de
umidade, de acordo com as seguintes premissas:

e Cenério 6.1: taxa de desconto de umidade igual a 8%;

e Cenério 6.2: taxa de desconto de umidade igual a 12%.
O resumo dos resultados desses cenarios esta disposto na Tabela 10, abaixo, e de
uma forma geral, na amplitude considerada, validade por agentes do setor, o custo de

armazenagem ndo sofreu grandes variagoes.

Tabela 10. Comparativo dos custos logisticos em decorréncia das varia¢fes no custo da

armazenagem.
Cenario Base | Cenério 6.1 | Cenério 6.2
Custo Portuério 2,58% 2,58% 2,58%
Custo de Transporte (médio) 8,76% 8,76% 8,76%
Custo de Armazenagem 6,38% 5,32% 7,45%
Preco da Soja na Origem (R$/sc) R$ 43,30 R$ 43,86 R$ 42,74

Fonte: Elaboragdo propria.

Como esperado, o0s custos do porto e de transporte ndo apresentaram variagdes
nesses cenarios. Quanto ao custo de armazenagem, as variagdes do mesmo impactaram
em um valor monetério de aproximadamente R$0,60/saca, para mais e para menos, em
decorréncia da diminuicdo e do aumento da taxa de desconto do produto,
respectivamente. Mais uma vez, trata-se de uma variacdo em um nivel pequeno, porém,
em grandes volumes de exportacdo a mesma se torna amplamente significativa,
comprometendo a receita do exportador. Desse modo, quando menor a taxa de desconto
de umidade sobre o produto que chega ao armazém, maior € o beneficio para o

exportador, uma vez que o desconto é diretamente relacionado com o pre¢o do produto.

2.3.3 Grupo 3
Agora pertinente aos cendarios que serdo abordados nesse grupo 3, 0 mesmos
trabalhardo com variacGes de mdaltiplos fatores, os quais j& foram isoladamente
estudados acima. Com as analises que serdo apresentadas, pretende-se evidenciar o fato

de que no dia-a-dia das comercializacbes a grande maioria dos fatores apresentados
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sofrem alteracbes, e em funcdo disso € que se tem a necessidade da realizacdo de
analises mais complexas, com uma abordagem mais ampla.

Pelo apresentado até o momento, ficou evidente que as variacfes do custo de
transporte, da taxa cambial do ddlar, e preco da soja no mercado internacional sdo os
fatores que mais impactam na receita liquida do produtor. Dessa forma, os cenarios 7.1
e 7.2 trabalhardo com as variagdes desses fatores, na seguinte linha de raciocinio:

e Cenério 7.1:

o Transporte: valor minimo observado;

o Dolar: valor cambial m&ximo observado;

o Preco da soja no mercado internacional: valor maximo observado.
e Cenério 7.2:

o Transporte: valor maximo observado;

o Dolar: valor cambial minimo observado;

o Preco da soja no mercado internacional: valor minimo observado.

Os principais resultados desse cendrio estdo expostos na Tabela 11, abaixo.

Tabela 11. Comparativo dos custos logisticos em decorréncia das variagdes nos valores

do custo de transporte, dolar e preco da soja.

Cenario Base | Cenério 7.1 | Cenério 7.2

Custo Portuario 2,58% 1,67% 3,40%
Custo de Transporte (médio) 8,76% 4,39% 19,43%
Custo de Armazenagem 6,38% 4,76% 5,56%
Preco da Soja na Origem (R$/sc) R$43,30 R$75,04 R$19,69

Fonte: Elaboracéo propria.

O cenario 7.1 tratou de uma situacdo extremamente favoravel aos produtores de
soja. Com o preco e a cotacdo do ddlar em alta, a receita gerada com a venda do produto
atingiu niveis favoraveis. Além disso, 0 mercado de transporte rodoviario, por estar em
baixa, com valores de frete reduzidos, também se comportou de forma favoravel, ndo
tendo impacto significativo na receita do produtor. Além do mais, os custos de
armazenagem e do porto, apesar de sofrerem influéncia direta no que diz respeito as
variacfes do dolar e do preco do produto, também tiveram diminuicdo de sua

importancia relativa.
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O cenério 7.2, de forma contréria, retrata uma situacao indesejavel por parte dos
produtores paranaenses. De inicio, a receita bruta dos exportadores é reduzida, em
funcgéo da baixa no preco do ddlar e do produto. Além disso, o transporte rodoviario de
carga se encontra em um mercado aquecido, com precos elevados, 0s quais
contribuiram em muito para a reducdo da receita liquida do produtor. Nesse cenario, 0
transporte rodoviario impactou em 20% no preco do produto, impacto este que € muito
significativo.

De uma forma geral, precos mais baixos e mercado de frete aquecido sinalizam
um periodo de pico de safra, onde existe uma oferta muito grande do produto no
mercado, e também uma demanda muito grande pelo servigo de transporte. Os cenarios
7.1 e 7.2 trataram de valores extremos, porém, ao longo das safras, existem épocas em
que tal situacdo pode chegar proximo dos valores apresentados.

Dando continuidade na andlise dos cenarios, os cenarios 8.1 e 8.2 também
trabalhardo com as variag¢des no custo do transporte, no preco do délar e no preco do
produto. Porém, os resultados apresentados na Tabela 12 assumiram as seguintes
premissas:

e Cenério 8.1:

o Transporte: valor minimo observado;

o Dolar: valor cambial minimo observado;

o Preco da soja no mercado internacional: valor minimo observado.
e Cenério 8.2:

o Transporte: valor maximo observado;

o Dolar: valor cambial m&ximo observado;

o Preco da soja no mercado internacional: valor maximo observado.

Tabela 12. Comparativo dos custos logisticos em decorréncia de variagdes convergentes
nos valores do custo de transporte, délar e preco da soja.

Cenario Base | Cenario 8.1 | Cenario 8.2
Custo Portuario 2,58% 3,40% 1,67%
Custo de Transporte (médio) 8,76% 13,75% 6,21%
Custo de Armazenagem 6,38% 5,96% 6,63%
Preco da Soja na Origem (R$/sc) R$43,30 R$21,14 R$73,29

Fonte: Elaboracéo propria.
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No caso do cenario 8.1, o verificado é que a receita bruta conquistada pelo
exportador se deu em niveis menores, assim como no cenério 7.2. Porém, ao contrario
deste, o precgo do transporte rodoviério também esteve em baixa, mas mesmo assim esse
custo impactou significativamente a receita liquida. Ou seja, o transporte rodoviario,
mesmo que barato, se coincidir com épocas de precos baixos no mercado internacional,
atua muito negativamente no processo de exportagédo. Tal fato evidencia, mais uma vez,
a necessidade da busca por alternativas de transporte mais acessiveis.

O cenario 8.2, por sua vez, proferiu uma andlise sobre a geracdo 6tima de receita
bruta por parte do produtor, em funcao dos precos (ddlar e produto) elevados. E dessa
forma, mesmo com o mercado de fretes em alta, 0 impacto desse custo logistico ndo foi
tdo representativo como no cenario base. Tal impacto foi maior, em uma comparacao
com o cenario 7.1 explicado anteriormente, porém, mesmo assim, a diferenca na receita
liquida obtida com a comercializacdo ndo atingiu patamares muito elevados.

Ainda de forma a enriquecer as comparacgdes, vale ressaltar que, no mercado, o
prémio do porto é considerado um fator muito importante. Isso ocorre pelo fato de
poder se comportar como um bdnus ou como um custo, ao exportador. Apesar de sua
variacdo se dar em menores niveis do que os custos de transporte, por exemplo, as
mudangas que essas variagdes podem causar sdo significativas no processo de
exportacdo como um todo. Dessa forma, os cenarios 9.1 e 9.2 abordardo a possibilidade
de variacdo no prémio do porto, de forma conjunta com a possibilidade de variacédo
cambial do dolar, que por sua vez influencia diretamente o prémio.

Para construcdo desses cenarios, cujos resultados estdo dispostos na Tabela 13,
as seguintes premissas serdo consideradas:

e Cenério 9.1:
o Dolar: valor cambial minimo observado;
o Prémio do porto: valor minimo observado.
e Cenério 9.2:
o Dolar: valor cambial m&ximo observado;

o Prémio do porto: valor maximo observado.
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Tabela 13. Comparativo dos custos logisticos em decorréncias de variagdes no prémio

do porto e no dolar.

Cenario Base | Cenario 9.1 | Cenario 9.2
Custo Portuario 2,58% 2,72% 2,30%
Custo de Transporte (médio) 8,76% 13,39% 7,39%
Custo de Armazenagem 6,38% 6,04% 6,50%
Preco da Soja na Origem (R$/sc) R$43,30 R$26,78 R$52,24

Fonte: Elaboracdo propria

Variagdes no prémio e no dolar, como mencionado anteriormente, ndo tem
influéncia direta com o custo de transporte. Porém o peso relativo do transporte se altera
em funcdo dessas duas variaveis, como é possivel notar na tabela acima, principalmente
no que diz respeito ao cenario 9.1. Este fato é causado pela diminuicdo do preco do
produto no mercado, que faz com que aumente a representatividade dos valores do
transporte. Os custos portudrios, e os custos de armazenagem sofreram alteracbes menos
significativas, mesmo sendo ambas diretamente ligadas as variagdes do dolar e do prego
do produto, o qual é influenciado pelo prémio do porto.

Com os cenarios apresentados até 0 momento, conclui-se que o aumento da
receita liquida é possibilitado pela ocorréncia de valores maximos no que diz respeito as
variaveis do grupo 1 (preco do produto, preco do délar e prémio do porto), juntamente
com a ocorréncia de valores minimos para as variaveis do grupo 2, as quais representam
custos (custo portuério, custo de transporte e custo de armazenagem). Visando
demonstrar os resultados de tal coincidéncia de valores para 0 maximo ganho em receita
liquida, foi construido o cenério 10.2. O cenério 10.1, ao contrario, ilustra os resultados
gerados através de um cenario de valores minimos de receita liquida. Os principais

resultados desses dois cenarios estdo dispostos na Tabela 14, a seguir.

Tabela 14. Comparativo dos custos logisticos em decorréncia de variagfes em todos 0s

fatores variantes.

Cenario Base | Cenario 10.1 | Cenario 10.2
Custo Portuario 2,58% 4,42% 1,39%
Custo de Transporte (médio) 8,76% 21,03% 4,07%
Custo de Armazenagem 6,38% 15,20% 3,07%
Preco da Soja na Origem (R$/sc) R$43,30 R$15,08 R$84,88
Fonte: Elaboracéo propria.
PROJETO BENIN 36



Pelos nimeros acima, tais cenarios representam o0s extremos para o0 produtor
paranaense. Tanto 0 extremo positivo, de maximo ganho, como o extremo negativo,
com ganhos reduzidos.

No cenario 10.1, os custos logisticos estdo com grande representatividade,
chegando a aproximadamente 40% do preco do produto no porto. Trata-se de um
impacto muito grande na receita do produto, o qual foi consequéncia apenas da
ineficiéncia logistica.

De maneira oposta, o cenario 10.2, mostra uma influéncia muito baixa dos custos
logisticos para a receita final do exportador. Tais custos giraram em torno de apenas
8,5% da receita do produto posto no porto, o que fez com que a receita liquida obtida
pelo produtor girasse em torno de R$84,88/saca. Receita esta em um patamar almejado
pelos exportadores de soja paranaenses, porém com uma coincidéncia muito positiva de
fatores, 0s quais se comportam de maneiras distintas.

Pela exposicdo dos cendrios, objetivou-se entender, de maneira concreta, a real
influéncia de cada uma das varidveis citadas no processo de exportacdo de soja por
Paranagua, com fluxos originados no interior do Estado do Parana. Buscou-se
flexibilizar ao extremo as possibilidades de variacdo de cada um dos fatores, como
forma de visualizacdo, também, extrema dos impactos de cada um deles. De modo que
se possibilite a efetuacdo de comparacdes visuais entre 0s cenarios apresentados, a

Figura 7, abaixo, trds um consolidado dos resultados que foram discutidos acima.
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Figura 7. Comparativo entre os cendrios analisados.
Fonte: ESALQ-LOG (2013).
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3. CONSIDERACOES FINAIS

Como ja relatado, algumas varidveis intervenientes no processo de exportagdo
sofrem alteracGes diérias. E dessa forma, os cenarios apresentados acima foram
construidos para discussdo e entendimento das influéncias reais desses fatores na receita
liqguida obtida pelo exportador paranaense. Como fatores causadores dos maiores
Impactos nessa receita, podem ser citados o pre¢o da soja no mercado internacional, a
cotacdo do dolar e os custos de transporte.

Quanto ao preco da soja no mercado internacional, tal fator tem suas variagdes
em funcéo das diferencas entre a quantidade de produto ofertada no mercado como um
todo, e a quantidade demandada pelo mesmo. Na prética, em épocas de maior
intensidade de colheita da soja, época de safra, existe uma oferta maior do produto no
mercado, 0 que resulta em pregos internacionais mais baixos. Em momentos de
entressafra, com uma oferta reduzida por parte dos produtores mundiais, nota-se a
ocorréncia de precos mais altos, mais vantajosos ao exportador.

No que diz respeito & cotacdo do dolar, tal fator tem também variacdes didrias,
em funcdo das politicas monetarias nacionais. Assim como no preco do produto, o
embarcador ndo tem poder para influenciar no preco do ddlar, e esta a mercé das
variacbes do mercado. Como se trata de um acordo comercial de exportacdo, a
desvalorizacdo da moeda nacional (aumento do preco do dolar) tem impactos positivos
ao produtor brasileiro, justamente pelo fato de sua receita ser maior quando é realizada a
conversdo para a moeda nacional.

Por sua vez, quanto ao transporte da carga, tal fator trata-se de um custo
logistico, e foi a fatia mais representativa entre todos os custos da cadeia logistica.
Pertinente a essa modalidade de custo, nota-se que o mesmo &, naturalmente, causador
de impactos significativos na receita do produtor, e tem um potencial muito grande para
aumento desses impactos. Em periodos de safra, com uma maior oferta de produto no
mercado, existe um aumento muito grande na demanda pelo servico de transporte, 0 que
faz com que o preco do mesmo se eleve. E € nessa elevacdo, justamente na mesma
época em que o0 preco do produto no mercado internacional ndo se encontra em
patamares desejados, que o exportador tem sua receita penalizada.

O patamar elevado desse custo logistico tem como justificativa as condi¢des de
infraestrutura logistica presentes no Estado do Parana e no Brasil, em que o modal
rodoviario é majoritariamente utilizado. Buscando contornar parte do impacto desse

custo, seria interessante a utilizacdo de modais de transporte alternativos quando estes
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sdo mais baratos. No caso do modal ferroviario, trata-se de uma sugestdo interessante,
porém, como demonstrado em estudos anteriores realizados pelo ESALQ-LOG junto a
FAEP, nem sempre a solucdo logistica da utilizagdo desse equipamento apresenta menor
custo.

Tratando-se das demais variaveis, 0 prémio do porto € um fator interessante ao
produtor. Em niveis mais elevados, o mesmo comporta-se como um bonus de
comercializacdo, elevando a receita liquida. Porém, tal fator pode ter seu valor absoluto
em niveis abaixo de zero, atuando como um desconto comercial — reducdo da receita
obtida com a venda do produto. Vale ressaltar também que o prémio é negociado na
moeda americana, e tem influéncia direta das cota¢des do délar vigentes no mercado.
Além do mais, em valor absoluto, o0 mesmo é reduzido, mas como os acordos
comerciais giram em torno de grandes volumes, o impacto do mesmo toma grandes
proporgdes.

Pertinente a armazenagem, seu custo tem variacdo direta com o preco do produto
no mercado internacional e com o prémio do porto. Dessa forma, em um cenario
otimista em que o preco do produto e o prémio estdo em patamares elevados, o custo
absoluto de armazenagem também é maior. Porém, apesar desse valor absoluto se dar
em um nivel maior, 0 impacto relativo da armazenagem na receita do produto é
reduzida, ndo sendo um fator agravante no processo de exportacéo da carga.

Agora no que se diz respeito aos custos portuarios, em termos gerais 0 mesmo
correspondeu a menor fatia dos custos logisticos que recaem sobre o exportador
paranaense. Tal custo também € diretamente influenciado pela cotacdo do dolar, e
mesmo em cendrios cujo dolar estd em alta, tal custo ndo teve seu impacto relativo
fortemente elevado. E valido ressaltar também que, como mencionado no Produto 3 do
Projeto Benin, o custo de elevacdo da carga em portos dos Estados Unidos gira em
torno de metade do valor observado em Paranagua (US$ 5,00/tonelada). Ou seja, 0
custo portuario em Paranagua, mesmo que representando a menor fatia dos custos
logisticos, tem um impacto muito importante na receita dos produtores paranaenses, se
estes forem comparados com produtos de soja americanos.

Quanto aos custos logisticos, de uma forma geral, apesar de parte deles serem
influenciados por fatores externos, 0 mesmos atingem os patamares observados em
fungdo, principalmente, do mercado interno brasileiro. Ou seja, as condi¢Oes de
infraestrutura logistica e as condi¢bes impostas pelo mercado nacional, afetam

diretamente o patamar desses custos. E por se tratarem de custos, a redu¢do dos mesmos
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a niveis minimos € o cenario mais interessante — ainda mais levando em consideracao o
grande volume que exportado anualmente pelos embarcadores paranaenses.

Ainda no que diz respeito a esse custo logistico paranaense, a planilha de
mensuracdo dos custos permite visualizar também o impacto do pedagio na cadeia de
exportacdo. Os resultados pertinentes ao cenario base mostraram que o impacto médio
do pedagio gira em torno de 1,1% da receita bruta obtida pelo exportador. Em uma
andlise simpldria e isolada, tal percentual é baixo. Porém, a ressalva de que os volumes
exportados sdo elevados novamente deve ser feita, 0 que torna o custo do pedagio muito
representativo nas exportacdes paranaenses de soja. Além disso, existem rodovias de
qualidade ruim no Parand, as quais deveriam ser melhoradas com a utilizagdo do valor
pago pelo pedéagio — em suma, a manutencdo e melhoria das rodovias deveriam ser
feitas através do recolhimento do IPVA (imposto sobre a propriedade de veiculos
automotores) e muitas vezes isso nao é observado.

Os cenarios apresentados, apesar de buscarem representar a realidade dos custos,
podem n&o representar fielmente o ocorrido no mercado. Como supracitado, buscou-se
utilizar os mesmos para efetuacdo de comparagdes entre 0s niveis extremos de variacao
de cada um, bem como entender 0s seus respectivos impactos reais. Buscando
flexibilizar as analises da receita liquida do produtor paranaense, de modo réapido e
automatico, é que foi criada e disponibilizada a planilha da mensuracdo dos custos. Nela
é possivel ajustar, com numeros reais, cada uma das variaveis intervenientes no
processo de exportacdo, de modo que o impacto dos custos em um cenério real seja
observado, e seja possivel trabalhar com dados reais.

Por fim, uma consideracdo importante a ser feita diz respeito ao custo do frete
maritimo. Os resultados do Produto 3 mostraram que o frete desse transporte, que € de
responsabilidade do importador, gira em torno de R$8,42/saca, no caso das rotas com
destino a Xangai, e R$6,00/saca, no caso de rotas com destino a Rotterdam. Tais custos,
como ja& mencionado, ndo recaem sobre o exportador brasileiro, mas sdo muito
importantes quando se leva em consideragcdo o mercado como um todo. E além disso,
em termos médios (média dos valores de transporte adotados no cendrio base), o
exportador paranaense paga em torno de R$9,33/saca para exportar a sua soja por

Paranagud, apenas no que diz respeito a logistica de exportacdo. Tal valor € maior do
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que o valor cobrado pelo transporte maritimo, o qual é considerado elevado em fungéo

das condicBes observadas no carregamento dos navios em Paranagua”.

5 . .~ ..
Tais condicGes de carregamento foram detalhadas no Produto 3, e o fator mais impactante no frete
maritimo originado em Paranagud é o tempo de espera no navio nesse porto paranaense.
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