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Este Plano é resultado de um conjunto de esfor¢cos despendido pelas
diversas Instituicbes e profissionais ligados a cadeia da carne bovina.
Participaram da elaboracdo desse trabalho médicos veterinarios, zootecnistas,
engenheiros agronomos, economistas, pecuaristas, agricultores, profissionais
da assisténcia técnica, extensdo rural, pesquisa, ensino, representantes da

industria e do sistema sindical.

Existe um imenso potencial produtivo latente nas terras do Paranda, que
tem plenas possibilidades de ampliar a capacidade produtiva de carne bovina,
através da maior oferta de forragens em pastagens degradadas e pela

aplicacao de tecnologias produtivas.

E de nosso entendimento que a pecuaria paranaense tem plenas
condicbes de se tornar uma referéncia na producdo de carne de qualidade
diferenciada, com regularidade e seguranca alimentar. Para tanto, € necessario

a integracao entre todos os elos e atores do setor.

Nés nao estamos “reinventando a roda”, estamos simplesmente
promovendo o didlogo e somando esforcos em prol do desenvolvimento da
atividade, com seriedade e comprometimento. O objetivo dessa iniciativa ndo &

promover a competicAio com a agricultura, e sim a integracdo e
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complementariedade entre a producdo agricola e pecuaria, por intermédio da

aplicacao das tecnologias amplamente testadas e aprovadas pelos produtores.

O trabalho visa também potencializar as belas iniciativas ja existentes no
Parand, no tocante a organizacdo dos produtores em cooperativas e a
verticalizacdo da cadeia produtiva, buscando suprir um mercado cada vez mais

exigente e avido por um produto de qualidade e seguro.

Esse ndo é um Plano de curto prazo. Com duracdo minima de 10 anos,
estdo sento despendidos esforcos multidisciplinares em todas as etapas do
processo produtivo. De forma inédita, busca-se com esse Plano a total

integracao entre todos os atores que compdem a cadeia.

"QJ AN Y A

Agidd/Meneguette Norberto

Presidente da Federacao da Secretério de Estado da Agricultura
Agricultura do Estado do Parana e do Abastecimento do Parana
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SUMARIO EXECUTIVO

Este Plano visa nortear as acdes para o desenvolvimento da cadeia da
carne bovina no Parana. Para tanto, é necessario o envolvimento e
comprometimento de todas as entidades parceiras ligadas ao setor, do

produtor a inddstria.

Com duracéo inicial de 10 anos, almeja tornar o Parana um estado de
referéncia na producdo de carne de qualidade, com eficiéncia e seguranca

alimentar para um mundo que cresce em populacao e renda.

Para promover a participacdo dos profissionais parceiros nesta iniciativa,
foi realizado nos dias 14 e 15 de maio em Curitba o Workshop da
Bovinocultura de Corte do Parana. O evento contou com a participacdo de 66
profissionais do setor, de diversas instituicdes, representantes dos produtores,

de entidades de classe e da industria.

Na ocasido, foram apontadas acdes prioritarias para curto e médio
prazo, que visam contribuir com o desenvolvimento do setor e que estdo

contempladas nos diversos capitulos deste Plano.

Para o desenvolvimento da cadeia, sdo assumidas algumas diretrizes,
que irdo direcionar as aglOes propostas. Almeja-se promover o produto
paranaense e consolidar a carne aqui produzida nos mercados nacionais e
internacionais, alavancando o mercado nacional de carnes e alcancando

mercados diferenciados quando da exportacao desse produto.



Para tanto, é preciso estar em conformidade com as determinacdes
internacionais quanto ao controle e erradicacdo de enfermidades, diretrizes
ambientais, sociais e preceitos econdmicos de competitividade. Para alcancar
0s objetivos propostos, foram delineadas diversas agdes, em todas as frentes

de trabalho pertinentes a cadeia.

Do produtor ao consumidor final, almeja-se atuar principalmente na
conscientizacdo do setor produtivo quanto a adoc¢éo de tecnologias produtivas
e gerenciais. Essas ac¢Oes foram tracadas a partir de demandas surgidas em
reunies da Comissdo Técnica de Bovinocultura de Corte da FAEP, conversas
com produtores e trabalhos anteriores, realizados pela UFPR, pela SEAB e

pelo EMATER, entre outros.

As acbes iniciais envolvem a realizacdo de um ciclo de eventos, a ser
conduzido em 2015/16. Com forte contetido de convencimento e ministrada por
profissionais de notavel saber nos assuntos abordados, a expectativa é a
realizacdo de pelo menos 20 eventos regionais, por todo o estado. Esses seréo
realizados preferencialmente em propriedades de destaque, e podem ter a

forma de palestras, workshops, dias de campo, semindrios e treinos-visita.

A producéo de alimentos de qualidade é premissa basica para qualquer
empreendimento pecuério, e todos os indices zootécnicos estdo direta ou
indiretamente correlacionados com o estado nutricional em que os animais se
encontram. Neste sentido, € preciso incentivar a producao de alimentos, seja
via reforma de pastagens e planejamento forrageiro, seja pelo incentivo ao uso

de coprodutos da agroindustria na alimentacdo animal.



A identificacdo e incremento dos indices zootécnicos do estado como
um todo também figura como uma estratégia determinante. Somente
conhecendo esses dados a nivel de propriedade o produtor podera delinear

acOes estratégicas para o aumento da producéo.

Sendo assim, a identificacdo desses dados sera incentivada e os indices
poderdo atuar como um direcionador das estratégias produtivas. Foram

estabelecidas metas para estes indices, no sentido de provocar os produtores

a alcancarem dados produtivos mais apurados.

Assim, foram tracados dois niveis de metas para a cadeia, a mais

ambiciosa para as propriedades com nivel tecnolégico e gerencial mais

avancado e as metas gerais para o estado, conforme a tabela 1 a seguir.

Tabela 01 — indices zootécnicos, situacéo atual e metas médias para o estado
e para os produtores mais avancados tecnicamente.

indice Situacao Meta Parané | Metas Top
atual* 2025 20%
Idade ao Primeiro Parto (meses) Nd 30 <24
Intervalo Entre Partos (meses) Nd 15 12
Taxa de Prenhez (%) Nd 75 >90
Taxa de Natalidade (%) 65* 75* >90
Mortalidade pré desmama (%) Nd 2 <1
Peso a Desmama (kg) Nd 200 >250
Mortalidade p6s desmama (%) Nd 2 <1
Ganho Médio Diério (kg) Nd >0,4 >0,8
Taxa de Lotacdo (UA/ha) 1,4* 2 >3,5
Taxa de Desfrute (%) 21* 25 >40
Idade de abate (meses) 37* 30* <18
Producéo kg/carcaca/ha/ano 137* 210* 480
Uso de Touros Melhoradores (%) Nd 80 90
Uso de Inseminacao Artificial (%) ~10** 30 80

*Fonte: EMATER PR, 2011.
*ASBIA, 2015.
Nd: N&o disponivel

UA: Unidade Animal — 450 kg de peso vivo.
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Como apenas bons indices zootécnicos ndo garantem um bom resultado
financeiro na pecuéria, sdo propostas também a identificacdo e melhoria de
alguns indicadores de resultados econdmicos e financeiros. Esses indicadores

serdo definidos pela governanca do Plano durante sua implantacéo.

O Plano visa também a consolidacdo de 250 propriedades referéncia
em todo o estado até 2025, de forma a atuar como um exemplo a ser seguido
pelos produtores das regides em que estdo situadas. Essas propriedades
deverdo atender a requisitos pré-estabelecidos pela governanca do Plano, que
denotem a exceléncia nos processos de producdo, agregacao de valor e

comercializacao de bovinos.

Toda a evolucédo gerencial dessas propriedades deve ser acompanhada,
para que as estratégias gerenciais adotadas e o0s resultados possam ser

qguantificados e amplamente divulgados.

Uma das diretrizes do Plano é promover a autossuficiéncia na producéo
estadual de bezerros. Dados da SEAB e EMATER sugerem que aumentar a
taxa de natalidade média do estado em 10%, associado a uma taxa de
retencdo de matrizes de na ordem de 10% sobre o efetivo, ir4 proporcionar

uma oferta de 480 mil bezerros de corte a mais no estado anualmente.

Com isso, almeja-se que esse numero somado a producédo regular de
bezerros no estado venha a suprir a demanda interna por animais de

reposicao, sem comprometer a atividade.

A melhoria da qualidade da for¢a de trabalho da cadeia bovina € uma
demanda constante do setor. Para promover a profissionalizagéo da atividade e

0 consequente incremento da gestdo das propriedades bovinocultoras, foi
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elaborado pelo SENAR-PR um programa de treinamento para todos os niveis

das propriedades.

A primeira acao efetiva sera a composi¢cdo do Comité Gestor que sera
responsavel pela governanca deste Plano, pela conducdo dos trabalhos e a

elaboracao de estratégias para alcancar as metas propostas.

Reunindo-se semanalmente, esse Comité serd composto por
representantes — um de cada — das principais entidades ligadas ao setor, do
setor produtivo ao industrial, inclusive com a participacdo de entidades

financeiras. Sao elas:

v' Secretario Executivo: responsabilidade da FAEP

v ADAPAR - Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana

v' Agéncia Parana Fomento

v" Banco do Brasil

v BRDE - Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul

v Cadeia industrial

v Caixa Econdmica Federal

v EMATER-Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensao Rural

v' FAEP - Federacao da Agricultura do Estado do Parana

v" FUNDEPECPR - Fundo de Desenvolvimento da Agropecuaria do
Estado do Parana

v' IAPAR - Instituto Agrondmico do Parana

v MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

v' Rede estadual de ensino superior

v" Rede federal de ensino superior

v' SEAB — Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado do Parana

v SENAR-PR - Servi¢o Nacional de Aprendizagem Rural do Parana

v' Sistema OCEPAR - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas do

Estado do Parana

v' Sociedade Rural do Parana
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O Plano nao apresenta projetos detalhados para alcancar as metas
propostas. Sua funcao principal é nortear acdes e a elaboracdo de projetos
especificos. Portanto, os profissionais parceiros sao convidados a submeter
projetos que vao ao encontro das diretrizes nele contidas, que serdo analisados

pelo Comité Gestor e, quando pertinentes, incorporados ao Plano.

A atuacdo do Comité Gestor devera seguir os preceitos da metodologia
PDCA, ou seja, planejar, desempenhar, checar e atuar, pois esta diretamente

relacionada a gestao do controle de qualidade em processos ou servicos.

Dados os preceitos de gestdo de qualidade na implantacdo desse
Plano, a adocdo dessa metodologia permite verificar a efetividade das acdes

conduzidas.

O Comité Gestor fica responséavel, também, pela constante revisdo do
Plano e dos projetos, de forma promover adequagcbes quando julgar

necessario.
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1 INTRODUCAO

A cadeia produtiva da bovinocultura de corte no estado do Parana vem
sofrendo reducdo nos ultimos anos. Isso pode ser explicado por diversos

fatores, entre eles, o avanco da agricultura sobre as areas de pastagens.

Dados os atrativos precos remuneradores no mercado de gréos, a
pecuaria vem sendo empurrada as areas marginais nao agricultaveis. Este
cenario é favorecido pela tradicdo na agricultura de graos no estado, patio de

maquinas disponivel, forte estrutura de cooperativas graneleiras, entre outros.

Visando a alteracdo deste cenario, o Plano surge para promover o
desenvolvimento do setor, garantindo a perpetuacdo da cadeia produtiva de
bovinocultura de corte no Estado. Para tanto, se fazem necessarias multiplas
acOes, em diversas frentes de trabalho e em conjunto com as diversas

entidades presentes no Parana.

A partir do Diagnéstico dos Entraves da Pecuéria de Corte Paranaense e
Recomendagbes de AcBes Para o Seu Desenvolvimento Sustentavel,
elaborado pela Universidade Federal do Parana e diagnésticos anteriores
realizados em parceria entre SEAB e EMATER, foi possivel identificar a

situacao atual do setor.

Com o intuito de solucionar os problemas levantados € que estdo sendo
retomados investimentos em agdes que venham a ajudar a cadeia a mitigar a
reducdo da sua participagcédo no cenario de producao rural do estado. Apesar de
ja terem sido realizados investimentos em recursos humanos e financeiros, a
cadeia continua perdendo espaco para a agricultura em algumas regioes.

12



Este documento visa entdo nortear as agbes das instituicbes ao longo
dos diferentes elos da cadeia. Para incentivar, desenvolver e tornar a
bovinocultura de corte no estado do Parana mais competitiva, foram
elaboradas estratégias em conjunto com as instituicdes publicas pertinentes e a

iniciativa privada.

Dadas as caracteristicas geogréaficas e edafoclimaticas do Parana, onde
figura a possibilidade de producédo tanto de forragens, quanto de bovinos de
alta qualidade, é possivel inferir que o estado apresenta inimeras vantagens
competitivas para atingir nichos de mercado cada vez mais exigentes no

tocante ao consumo de carne bovina.

Para o desenvolvimento da cadeia é necessario atencéo e sensibilidade
para identificar acdes exitosas realizadas anteriormente e ndo repetir os erros
passados. E preciso aproveitar o bom momento que o mercado atravessa para
estimular o produtor a tecnificacdo da atividade, melhorando a cadeia como um

todo.
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2 OBJETIVOS

Este trabalho tem como objetivo principal tornar a cadeia da carne
bovina paranaense mais competitiva em todas as suas frentes, através da
integracdo e cooperacdo entre todos os elos da cadeia, alavancando o

mercado de forma geral.

Visa aumentar a renda dos bovinocultores de corte, por intermédio do
aumento da produtividade proporcionado pelo rapido giro do capital investido e
do abate de animais mais jovens, através da adocdo de tecnologias produtivas

mais eficientes.

Almeja também a producao de carcagas com tipo e padrdo adequados
as preferéncias do consumidor e as necessidades da industria, 0 que permitira
a oferta de carne de qualidade com regularidade e padronizagdo, em

conformidade com os requisitos de sanidade e seguranca alimentar.
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3 DIRETRIZES

Algumas diretrizes sdo tidas como determinantes para o0
desenvolvimento da cadeia, de forma que direcionam as linhas de acdo a

serem seguidas por todos os envolvidos.

Uma vez que o Parana possui terras de valor mais elevado que o resto
do pais e 87% de suas propriedades sdo de até 50 hectares (ha), € natural
presumir que € necessaria muita eficiéncia na producdo para justificar os

custos operacionais efetivos.

Apesar da cadeia produtiva de carne bovina ser extremamente complexa
e abrangente, o principal ator da cadeia é o produtor. Logo, é sensato inferir

que nesse elo da cadeia € que deve ser concentrada a maior parte dos

esforcos desse Plano.

Grande parte dos produtores desconhece conceitos de administracdo da
propriedade rural, o que acaba por gerar ineficiéncias e até mesmo a
substituicdo da atividade pecuaria. Dessa forma, € preciso elaborar estratégias
de convencimento a adocdo de técnicas gerenciais que contribuam com a

intensificagéo da atividade.

Portanto, esse Plano tem por estratégia fundamental a sensibilizacéo
dos produtores acerca dos fatores de producdo e indicadores zootécnicos,
produtivos e financeiros. Para tanto, almeja-se realizar eventos como palestras
e dias de campo com forte conteudo de convencimento para que haja uma

mudanca de atitude e consequentemente gere demanda por qualificacéo.
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N&o obstante, os diferentes elos da cadeia também necessitam de uma
mudanca de postura nas relagbes comerciais. Atualmente os produtores
atribuem aos frigorificos o papel de vildo na comercializagdo dos animais. E
preciso minimizar ou até mesmo sanar os conflitos entre os produtores e a

industria, fortalecendo e profissionalizando as relagdes comerciais.

Por outro lado, a induastria precisa reconhecer os esforcos dos
produtores a entrega de animais que atendam suas necessidades e
possibilitem remuneracdo mais elevada. Isso tanto pela regularidade na
entrega de animais para gerar escala e padronizagao das carcacgas, quanto por

alcancar melhores valores de comercializagédo, em se tratando de carne de alta

qualidade.

Portanto, € preciso envolver a industria na discussdo desse trabalho,
para que ela participe do dialogo na cadeia produtiva e sejam tracadas
diretrizes em comum acordo, que atendam as necessidades dos produtores e

da industria sob a forma de parcerias e relagdes ganha-ganha.

v' Foco nacarne de qualidade

O mercado de carne de qualidade diferenciada tem crescido
expressivamente nos Ultimos anos. As iniciativas privadas que adotam
sistemas intensivos de producéo e processamento de carne de qualidade tém
obtido sucesso em suas atividades e planejado expansdo na sua capacidade

de absorcao de matéria prima e de seus mercados consumidores.
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De acordo com Felicio (1997), um produto de qualidade é aquele que
atende perfeitamente, de forma confiavel, acessivel, segura, e, no tempo certo,
as necessidades do cliente, e, se tratando da carne bovina, inclui também a

sanidade, valor nutritivo e qualidades organolépticas.

Portanto, entende-se por carne de qualidade aquela advinda do abate de
animais sadios em frigorificos atendidos pelo servico oficial de inspecéo, de
procedéncia idonea, podendo ou ndo ser rastreado e que atenda aos
protocolos sanitarios vigentes no pais. Apés o abate, a carcaca deve prover
cortes que apresentem as caracteristicas desejadas pelo mercado consumidor,
como sabor, maciez e suculéncia, fortemente influenciados pela idade,

alimentacdo, manejo pré abate, raca.

Além disso, os processos industriais de resfriamento e conservacdo das
carcacas e dos cortes exercem papel determinante na transformacdo do
muasculo em carne, e, quando ndo respeitados, podem comprometer todo o

trabalho na producéo daquele animal.

Logo, dadas as preferéncias atuais do mercado, as propriedades
sensoriais dos produtos advindos do abate de animais jovens, bem terminados
e com marmoreio adequado, que garantem sabor, suculéncia e maciez, vao ao

encontro do atendimento aos preceitos da carne de qualidade superior.

Animais jovens além de produzirem carnes mais macias apresentam
maiores rendimentos de carcaca, vantagem competitiva para o produtor e para
a industria. Esses animais apresentam melhor potencial de aproveitamento dos
alimentos fornecidos do que animais mais velhos, sendo preciso utilizar essa

vantagem produtiva para reduzir os custos de producao da arroba.
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O aporte de alimentos de qualidade e em quantidade suficientes para as
etapas iniciais do desenvolvimento animal além de contribuir com reducdo do

ciclo produtivo, contribui com a maior producéo de arrobas por hectare.

Associado a isso, melhores remuneragdes advindas do abate de animais
precoces contribuem para a otimizagédo do processo produtivo como um todo,
além de possibilitar um giro mais rapido do capital investido. Assim, um dos
focos deste Plano sera a producdo de carne de qualidade e consequente a

melhor remuneracéo proporcionada.

v' Reconhecimento do estado pela exceléncia na producdo de carne

de qualidade

Esse Plano almeja incrementar a producéo bovina do Parand, através do
incentivo a producao de carne de qualidade, seja ela produzida a pasto ou em

sistemas confinados.

Para tanto, € fundamental incentivar os sistemas produtivos que
possibilitem intensificacdo do processo. Dentre as acdes, o estimulo a adocao
de tecnologias que permitam maior producdo de alimentos é premissa bésica,
uma vez que todos os sistemas de producdo de carne bovina necessitam estar

atendidos nesse quesito.

Aléem disso, uso de linhagens europeias mais precoces e animais
advindos da cruza dessas linhagens com animais zebuinos contribuem com a
eficiéncia na producdo dada sua comprovada precocidade, além de agregar

valor nas carcacas.
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7

Neste contexto, é importante salientar que existem diversas ragas que
contribuem neste sentido, entretanto, ndo é o objetivo deste trabalho reacender
a discussdo sobre qual a melhor raca para qualquer que seja o sistema de

producéao.

Deve-se frisar, porém, que a qualidade da carne advinda de racas
europeias britdnicas nos sistemas produtivos almejados é notavel e vai ao

encontro das estratégias propostas.

No entanto, é importante lembrar que temos no estado duas realidades
climaticas diferentes, ao Norte e ao Sul do paralelo 24°. Ao Norte predomina a
criacao de racas zebuinas, mais adaptadas ao clima e sistemas produtivos da

regiao.

Na impossibilidade de exploragéo de racas europeias nesses locais, 0s
cruzamentos industriais figuram também como estratégia vidvel para a

producao de carne eficiente.

No entanto, h& que se definir com seguranca esta opcdo de cruzamento,
pois em algumas regides ou microrregides do estado as altas temperaturas e
também as elevadas incidéncias de ectoparasitas como bernes e carrapatos,
poderdo inviabilizar a precocidade frente as linhagens mais desenvolvidas de

zebuinos.

Além disso, as altas doses de carrapaticidas e bernicidas utilizadas em
func@o da maior frequéncia de aplicacdes séo fatores depreciativos em termos

de qualidade de carcaga.
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Ao Sul, as ragas europeias tém tido maior destaque, em funcdo das
temperaturas médias anuais mais amenas e producao de pastagens de melhor

qualidade, com menor quantidade de componentes indigestiveis.

As ragas taurinas britanicas tém sido diretamente correlacionadas a
producdo de carne de qualidade diferenciada em diversos paises, como
Uruguai e Argentina. Essas nacdes sao reconhecidas mundialmente pela

producdo de carne de qualidade, o que respalda essa diretriz.

Nestes paises, predomina-se a criacdo de animais das racas taurinas
britAnicas, que apresentam caracteristicas produtivas notadamente mais

eficientes que as convencionais quando atendidos seus requisitos ambientais.

Essas consideracdes tem a intencdo de promover o direcionamento do
setor produtivo neste sentido, mitigando a incidéncia de cruzamentos
antieconémicos, que nao contribuem com a eficiéncia do processo produtivo e

nao agregam valor as carcacas.

A reducéo da idade de abate também é fundamental para a producao de
carne de qualidade. Existem diversas estratégias para atingir esse objetivo, e
todas elas passam pela producéo de alimentos de qualidade, mas também pelo

melhoramento genético e manejo geral do rebanho.

Além da alimentacao, eficiéncia na categoria de cria é fundamental, fator
influenciado por inumeros outros. De forma geral, para a producdo de carne de
qualidade é preciso atender a diversos indices zootécnicos ao mesmo tempo,

tarefa nem sempre facil.
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O que é preciso é qualificacdo da gestdo desses indicadores e suas
correlacdes, pois somente através desses € que a producdo de carne de

qualidade sera possivel.

v Alavancar o mercado nacional de carnes

Este trabalho visa tornar o estado uma referéncia na producdo pecuéria
de qualidade no Brasil. Dessa forma, almeja-se alcancar um status de
exceléncia no sistema produtivo como um todo, servindo assim de exemplo a

ser seguido pelos outros estados.

As caracteristicas de estrutura das propriedades rurais paranaenses nao
permitem ao estado uma producdo menos tecnificada com grandes rebanhos e
que trazem maiores remuneracdes pelo volume de animais produzidos. Por
outro lado, as particularidades de clima, relevo e topografia possibilitam

produzir animais com carne de maior valor agregado.

Além disso, a estrutura de processamento da industria agricola gera
anualmente grande quantidade de coprodutos, o que representa oportunidades
acessiveis para a suplementacéo alimentar aos animais. E preciso incentivar a
pesquisa e aplicacdo desses coprodutos na alimentagdo, seja via

suplementacao a pasto ou em confinamentos.

E importante lembrar que a pesquisa nesse sentido € ativa e existe uma
enorme quantidade de trabalhos disponiveis. Entretanto, falta divulgacdo dos

dados desses trabalhos e o convencimento dos produtores, no sentido de que
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0s investimentos realizados na suplementacdo animal terdo retorno produtivo e

financeiro.

Dada a proximidade a grandes centros consumidores como S&o Paulo, e
uma populagdo com um poder de compra mais elevado, a consolidagao de um
mercado consumidor diferenciado € favorecida. As possibilidades de
fornecimento de carne de qualidade a mercados internacionais diferenciados
permitirdo remuneragdes consideravelmente superiores, se atingido o status de

livre de febre aftosa sem vacinacao.

Devido a estrutura fundiaria do estado, onde predominam propriedades
de até 50 hectares, existe o paradigma de que o pequeno produtor ndo tem a
possibilidade de gerar renda com a bovinocultura de corte. Essa atividade é
geralmente relacionada a maiores extensdées de terra e um rebanho
consideravel. Entretanto, em se tratando de pecuaria eficiente, é possivel
produzir carne em menores extensdes de terra, sem a necessidade de dispor

de um grande volume de animais.

Sendo assim, é preciso trabalhar no sentido de estruturar um modelo
que possibilite viabilizar a pecuaria de corte em pequenas propriedades, de
forma a servir de exemplo ao restante do pais quando da adocdo desse
modelo. Essa diretriz permitiria alavancar o mercado nacional de carne bovina
no sentido de elucidar aos demais estados as vantagens de se investir na

intensificacdo dos processos produtivos e sanitarios como um todo.
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v' Alcancar mercados diferenciados

Os mercados mais desenvolvidos s&o conhecidos por apresentarem
barreiras comerciais a paises exportadores com determinados status sanitarios
reconhecidos pela OIE. Sendo assim, buscam alimentos nos paises com status

“superiores” e remuneram melhor pela proteina animal advinda destes.

Portanto, para garantir melhores valores remuneradores para a
producdo bovina paranaense é preciso atingir o status de livre de aftosa sem
vacinacdo. Associado a isso, € preciso uma politica de incentivo a exportacéo
da carne bovina, dado que as caracteristicas produtivas e de logistica

favorecem o comércio exterior do produto paranaense.

Dados da Associacdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne
(ABIEC, 2015) indicam que o valor recebido pela tonelada de carne bovina

brasileira in natura, em 2014, foi de U$ 4.688,00.

Por outro lado, o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
(USDA) aponta que mercados diferenciados como o Japao, que importa carne
bovina somente de areas livres de febre aftosa sem vacinagcdo, desembolsou

cerca de U$ 6.500,00 pela tonelada da carne bovina americana (USDA, 2015).

Logo, é sensato inferir que a evolucdo de status sanitario associado a
uma politica de acesso a mercados diferenciados deva figurar como uma das

principais diretrizes a delinear as a¢cdes aqui propostas.

Vale lembrar que concomitantemente ao avango sanitario do estado
deva ser conduzida uma politica de comeércio exterior no sentido de posicionar

0s produtos carneos paranaenses aos mercados melhor remuneradores.
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v' Ser reconhecido pela OIE como estado livre de febre aftosa sem

vacinacao

Este € um topico delicado, porém fundamental para a producdo no

estado. Uma vez que a febre aftosa é um dos maiores vildes da cadeia

produtiva, € necessario combaté-la com seriedade e eficiéncia.

O estado ja é reconhecido pela Organizacéo Internacional de Epizootias
(OIE) como livre de aftosa com vacinacdo. Entretanto, a evolucdo do status
para livre de aftosa sem vacinacdo possibilita acesso a mercados
diferenciados, que remuneram melhor por produtos com qualidade sanitaria
superior, como Japdo, Canada e outros paises das Américas Central e do

Norte.

Esses paises apesar de remunerar mais expressivamente as proteinas
de origem animal apresentam restricbes comerciais a importacdo de carne
bovina ou suina de areas livres de aftosa com vacinagdo. Dessa forma, a
evolugdo no status sanitario derrubaria essa barreira comercial, permitindo ao

estado o0 acesso a esses mercados.

Além desse acesso, essa iniciativa representa beneficios econdmicos na
ordem de bilhdes de reais para toda a cadeia. Estes envolvem a redugao dos
custos advindos da vacinag¢ao, do manejo no curral gerando estresse e a perda
de peso dos animais, condenagcdo de partes da carcaga por abcessos

decorrentes da ma aplicacdo dessas vacinas, entre outros.

E importante ressaltar que para que isso ocorra é necessario melhorar a
estrutura sanitaria do estado. Isso engloba investimentos em capacitacdo de

mao de obra, técnicos, policiais estaduais e federais, construcao de barreiras,
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incremento dos processos de vigilancia e fortalecimento dos Conselhos de

Sanidade Agropecuaria, entre outros.

Essas acles ja estdo em andamento, em 1° de junho de 2015 foi
publicado no Diério Oficial do estado o edital de nomeacdo dos novos técnicos
da ADAPAR, que serdo treinados e parte deles alocados nos postos de
fiscalizagdo do estado. As novas barreiras estdo em processo de construcéo
e/ou reforma para melhorar a fiscalizacédo, o que caracterizara uma estrutura de

defesa sanitaria mais fortalecida.

Assim, sera possivel atender aos protocolos da OIE, que seguem uma
cronologia bem definida para o reconhecimento de status sanitario. Apos a
adequacdo da estrutura sanitaria do estado, sera realizada auditoria do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), para verificar a
conformidade aos protocolos da OIE e inquéritos soro epidemiolégicos no
rebanho. Caso os resultados da auditoria sejam positivos, o Ministério podera

entdo encaminhar o pleito para a Organizag&o.

v" Visao de producdo com sustentabilidade

A producao rural passa por um processo de adaptacdo ao Novo Cdédigo
Florestal e ao Cadastro Ambiental Rural e tem sido amparada por linhas de

crédito que contemplem praticas agropecuarias sustentaveis.

Assim, esse Plano almeja, além do incremento da producéo através da
melhoria dos indicadores financeiros e zootécnicos, a adocdo de processos

produtivos sustentaveis.
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Para isso, serdo incentivadas as inciativas que visem a recuperagao do
passivo ambiental, mitigacdo da emissdo de gases do efeito estufa e a

recuperacao de pastagens degradadas.

A integracdo lavoura-pecuéria e lavoura-pecudria-floresta sado sistemas
produtivos que tém ganhado forca no estado e vao ao encontro a essas

praticas.

O aumento da producdo pecuaria em éareas declivosas, inaptas a
agricultura, também sera incentivado, pois além de contribuir com o aumento
da capacidade produtiva da propriedade, previne o avanc¢o das pastagens e/ou

lavoura sobre areas de vegetacao nativa.

Vale lembrar que os pontos aqui descritos figuram como ferramentas a
serem utilizadas para se atingir o objetivo principal do projeto: a producao de
carne com qualidade superior e alavancar a pecuéaria de corte no Parana. E
fundamental que cada item proposto nesse sentido trabalhe em sinergismo e

com complementariedade, evitando o isolamento das acoes.

v' Pautar o desenvolvimento de uma politica estadual para a cadeia

produtiva

Esse Plano pretende pautar uma politica estadual para a cadeia,
devendo ser elaborado pela sociedade técnica e incorporado pela governanga

do estado.

Para tanto, todos os atores da cadeia foram convidados a participar na

idealizac&o desse trabalho, para que seja composta uma politica de incentivo e
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gestdo que perenize a cadeia produtiva da carne bovina paranaense, em todas

as suas frentes.

Nota-se que para o atendimento de algumas diretrizes que denotam a
sanidade agropecuéaria, € fundamental o empenho das autoridades do estado
para o cumprimento da legislacdo sanitdria ou até mesmo elaboracdo de
politicas de controle e vigilancia mais eficazes, que venham a contribuir com a

evolucdo do status sanitario.

N&o obstante, mudancas na politica tributaria e acesso ao crédito rural,
com juros e prazos condizentes com a atividade, sdo de vital importancia para
o desenvolvimento na cadeia produtiva como um todo. E preciso facilitar o
acesso ao crédito para que o setor produtivo possa investir na melhoria dos

Seus processos.

Entdo, para que o estado atinja 0s objetivos propostos neste Plano,
deve-se fazer com que as diretrizes aqui contidas convertam-se em acdes
concretas que venham a possibilitar o desenvolvimento do setor,

especialmente no tocante as politicas sanitarias.
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4 ESTRATEGIAS

Visando a participacdo dos diversos profissionais do setor na
composicao deste Plano, foi realizado nos dias 14 e 15 de maio de 2015, em

Curitiba, 0 Workshop da Bovinocultura de Corte no Parana.

O objetivo principal desse encontro foi 0 debate sobre as necessidades
da cadeia e a definicdo de linhas de acbBes que venham a fortalecer o

desenvolvimento da bovinocultura paranaense como um todo.

Participaram do encontro 66 profissionais da cadeia, entre zootecnistas,
médicos veterinarios, engenheiros agrénomos, produtores, técnicos rurais,
representantes de classe e da industria, das diferentes regifes do estado, e
que atuam nas areas de producdo, pesquisa, ensino, assisténcia técnica,

extensao rural ou na cadeia de transformacéao.

Foram promovidos intensos debates democraticos seguindo o0s
principios do enfoque participativo, através de grupos de trabalho, nos diversos
temas relevantes ao setor. Nesses debates surgiram as premissas e metas que

orientam a elaboracéo deste Plano.

Essas definigbes constituem o cenério futuro para 2025, idealizado de
forma conjunta pelos participantes, no qual se assume que a pecuaria bovina
esteja fortalecida e consolidada. As grandes premissas que constituem o

cenario futuro envolvem:

v Sistemas de producao eficientes e produtivos.

v Processos frigorificos qualificados.

v" Consumidor reconhece e valoriza a carne de qualidade.

v' Pesquisa, tecnologia e assisténcia técnica fortalecidas e difundidas.
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v' Condicdes legais e sanitarias asseguradas.
v Produtores mobilizados, integrados e organizados.
v' Governanca para gestédo do Plano consolidada.

A partir deste cenério, dividiu-se a cadeia de acordo com as grandes
areas de atuacdo e foram propostas linhas de acfes dentro de cada uma

destas metas, de forma a possibilitar a consolidacao deste cenario.

Sendo assim, os grandes capitulos deste Plano sao divididos de acordo
com o posicionamento das atividades perante a cadeia: dentro, fora e antes da
porteira. Assim, em cada um desses setores s80 propostas as estratégias

consideradas determinantes para o desenvolvimento da atividade.

4.1 Da porteira para dentro

4.1.1 Produtores

Muitos produtores no estado tém evoluido seus conceitos acerca da
producdo pecuéaria, reconhecendo que nao é mais possivel produzir animais da

mesma forma que ha 30 anos.

As pastagens passaram a ser tratadas como culturas, novas cultivares
foram desenvolvidas, tecnologias reprodutivas viabilizaram maior velocidade de

selecéo genética e surgiram novos sistemas produtivos.

Infelizmente, apesar dessa evolucdo, grande parte dos produtores néo

utiliza essas novas tecnologias, ou as utiliza parcialmente, muitas vezes pelo
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simples desconhecimento ou pela incerteza do retorno financeiro apds grandes

investimentos.

Entdo, para solucionar este problema, € preciso acdes de sensibilizacéo
dos produtores acerca de toda a gama de tecnologias pertinentes ao processo

produtivo, de indices zootécnicos a pecuaria de precisao.

Para tanto, foram elaboradas estratégias de conscientizacdo e
implantacdo de tecnologias através de eventos a serem realizados por todo o

estado.

4.1.1.1 Ciclo de Eventos 2015/16

Esta sendo proposto um ciclo de eventos direcionados aos produtores e
técnicos. Estes eventos devem ocorrer em todo o estado, sob a forma de

palestras, dias de campo, treinos visita e visitas técnicas.

Devem também apresentar tecnologias produtivas e conteudo de
convencimento para que os produtores se sensibilizem acerca dos assuntos
abordados e se interessem em aplicar o que foi proposto em suas

propriedades.

E pertinente salientar que o sucesso do Plano depende do acesso e da
adesdo dos produtores a um conjunto de técnicas de producgdo, de
comercializacdo e de associativismo para otimizar o processo produtivo e para

gue este se converta em melhores resultados financeiros.
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Dessa forma, o Ciclo de Eventos 2015/16 foi idealizado de forma a
contemplar as principais vertentes do sistema produtivo, desde suas etapas

iniciais até o consumidor final.

E prevista a realizacdo de aproximadamente 20 eventos, a serem
realizados com a presenca de profissionais de notavel saber nos assuntos
abordados e ter abrangéncia estadual, respeitando as diferentes caracteristicas

regionais.

O objetivo principal € orientar e motivar os produtores a buscarem
melhores resultados na atividade, por meio da adoc¢éo de técnicas de gestao,

novas tecnologias e melhoria da eficiéncia produtiva.

Os assuntos abordados, bem como palestrantes estdo abertos a
discussédo e devem ser revistos regularmente a fim de manter os assuntos
atualizados. A proposta inicial dos temas para o ciclo de eventos, que
dependem da demanda por parte dos produtores para sua calendarizacéo,

deve contemplar:

Diagnostico e planejamento em nivel de propriedade
indices Zootécnicos

Manejo Alimentar

Manejo Reprodutivo

Manejo Sanitario

Qualidade da Carne

Gestéao da Propriedade Rural

Organizagéo da Cadeia

Associativismo

LN N N N N N N S RN

Sistemas Produtivos
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4.1.1.2 Difusao e Transferéncia de Tecnologias.

Sem duavida o principal ator de todo o sistema produtivo, é o que esta
sujeito ao maior numero de variaveis. Clima, chuvas, precos de insumos, de
fatores de producdo e politica monetaria nacional sdo apenas alguns dos

fatores que interferem no processo produtivo.

Uma vez que nao é possivel prever o comportamento de todos esses
fatores de forma precisa, o produtor deve estar preparado para diferentes
cenarios. Apesar dessa incerteza, existem fatores que determinam eficiéncia

“da porteira para dentro” que dependem da gestdo e podem ser melhorados.

Neste contexto acfes de sensibilizacdo quanto a capacidade gestora do
empreendimento pecuario, qualificacdo e incremento da capacidade de
trabalho, da méo de obra, da necessidade de assisténcia técnica e a dos

préprios produtores devem ser preconizadas.

Assim, € preciso difundir o conhecimento disponivel, desenvolver e
promover 0 acesso a novas tecnologias para todos os envolvidos no processo
produtivo, de forma a alavancar a eficiéncia das propriedades e

consequentemente do estado como um todo.

Para isso, esse Plano almeja a realizacdo de até 20 reunides técnicas,
dias de campo e/ou treinos visita por todo o estado, com o objetivo de
disseminar sistemas de gestdo inovadores, novas tecnologias ou a aplicacao

das tradicionais de forma mais eficiente.

Essas reunibes serdo realizadas em propriedades referéncia

previamente identificadas pelos Sindicatos Rurais, por produtores ou por
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parceiros. O principal objetivo é elucidar os exemplos de sucesso para que
outros produtores passem a adotar os sistemas produtivos e tecnologias

gerenciais apresentados.

Trata-se de estudos de caso, em que esse controle de dados
zootécnicos e financeiros devem ser apresentados aos participantes, provando-
se o investimento e seu retorno financeiro e promovendo o famoso “ver para
crer’, tdo necessario para o convencimento a adogdo de tecnologias

produtivas.

Os eventos serdo articulados a partir da FAEP e entidades parceiras
com os Sindicatos Rurais e produtores do estado, para identificar as
propriedades que atendam aos requisitos e estejam dispostas a receber os

eventos.

E importante ressaltar a necessidade de diversificacdo dos temas das
reunides, bem como as regides do estado em que se situam as propriedades,

de forma a tornar esses eventos tdo abrangentes e atraentes quanto possivel.

4.1.1.3 Sistemas forrageiros e alimentacao animal

Alimentacédo é o processo primordial para todas as cadeias de producéo
pecuaria. Muitas vezes responsavel por 70% dos custos, € o fator que mais

limita o desempenho animal.

Apesar disso, muitas vezes as propriedades pecuarias ndo dao a devida
atencdo a esse quesito, o que gera ineficiéncias e compromete todo o ciclo

produtivo.
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Ao ndo atender as exigéncias fisiolégicas de mantenca pela falta de
alimentos, o organismo dos animais passa a se alimentar do nutriente mais

caro que existe: suas proprias reservas corporais.

7

Esse fendmeno € bastante comum em épocas de escassez de
alimentos, como a seca no Centro Oeste brasileiro, caracterizando o famoso

“boi sanfona”, que ganha peso em um periodo do ano e perde em outro.

Tal cenario figura como um dos principais gargalos do sistema produtivo,
especialmente em sistemas a pasto, que, de forma geral, é o sistema mais

utilizado no Brasil e no Parana.

Apesar dessa representatividade, estima-se que 51% das pastagens
disponiveis no estado se encontram em algum estagio de degradacéo,

demandando investimentos em recuperacao ou reforma.

Portanto, € preciso elucidar as vantagens econémicas em se estabelecer
uma pastagem de qualidade e desenvolver e divulgar protocolos de manejo
visando sua perenidade. Associado a isso, facilitar o acesso ao crédito para a

reforma e a recuperacao de pastagens figura como estratégia fundamental.

Além disso, o estabelecimento de sistemas forrageiros adequados as
quatro macro regides do Estado, conforme as diferentes caracteristicas de
cada regido € uma necessidade, assim como consolidar a premissa de que nao

existe um capim ideal para todas as propriedades do estado.

O que existe € o capim ideal para aquela propriedade em questao,
levando-se em consideracdo as caracteristicas de solo, relevo, pluviosidade e

capacidade de investimentos em correcao do solo pelo produtor.
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O objetivo destas ac¢des € blindar o produtor acerca da incidéncia de
“capins milagrosos”, amplamente anunciados como a solugédo para o rebanho
naquele local, mas que nem sempre foram devidamente testados e nao tiveram

sua eficiéncia comprovada.

Entre as atividades pretendidas, sera preconizada a implantacdo de
sistemas produtivos que visem a reforma e/ou recuperacdo das pastagens

degradadas, com o uso das diferentes tecnologias para tanto.

Boas praticas de manejo do pastejo, divisdo em piquetes, correcédo e
adubacdo de solos sdo apenas algumas das ferramentas disponiveis para

superar possiveis limitac6es na oferta de forragens aos animais.

Associado a isso, a composicdo de um planejamento forrageiro nas
propriedades figura como uma das principais acdes a serem realizadas. Para
tanto, se faz necessario acdes de capacitacdo de produtores e técnicos em sua

elaboracao, para que essa pratica seja adotada e difundida.

Existem sistemas mais elaborados, caso haja disponibilidade de
maquinarios, como promover a reforma das pastagens via integracdo lavoura-
pecuaria (ILP) ou lavoura-pecuéria-floresta (ILPF), sistemas que terdo sua

implantagéo incentivada.

E preciso também ampliar a divulgacio de pesquisas existentes, de
forma a estabelecer estratégias de convencimento dos produtores quanto aos

beneficios da sua implantagéo.

O uso de alimentos conservados como silagem, feno ou silagem pré-

secada tém ganhado forca no estado, entretanto, as boas praticas produtivas
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tanto no estabelecimento das culturas a serem conservadas, quanto nos
processos de conservacdo devem ser amplamente difundidas entre o setor

produtivo.

Além das pastagens como fonte de alimentacdo temos no Parana
estrutura agroindustrial consolidada, que proporciona geragao constante de
coprodutos que apresentam enorme potencial de utilizacdo na producao

pecuaria.

O problema é que séo utilizados em sua maioria apenas 0s coprodutos
mais “nobres”, como o farelo de soja. Para contornar esse problema, & preciso
mobilizar as entidades de pesquisa para a conducdo de trabalhos que visem
verificar os niveis de eficiéncia e aplicabilidade de coprodutos néo

convencionais na produgéao comercial de carne bovina.

Como exemplo destes coprodutos pode-se citar aqueles advindos da
industria da mandioca, que passa por dificuldades atualmente. Essa pesquisa
permitiria a agregacdo de valor a atividade e diversificacdo de renda dos

produtores da raiz, além de reduzir os custos produtivos da arroba.

Essa mobilizacdo estreita a relacdo entre a pesquisa, 0 campo e a
industria, pois para a verificagdo da aplicabilidade dos coprodutos é preciso
interagdo entre todos esses elos, que trabalhardo em conjunto para o
desenvolvimento de tecnologias produtivas e industriais e sua validagdo a

campo.
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4.1.1.4 Identificacio e Melhoria dos Indices Zootécnicos

Para o sucesso de qualquer empreendimento é preciso acompanhar os
indicadores produtivos. Na bovinocultura de corte ndo € diferente, entretanto, o
percentual de produtores que controlam esses dados de maneira acirrada
ainda é reduzido. Logo, a tomada de decisbes gerenciais fica comprometida

pela falta de embasamento técnico.

Uma vez que muitos dos produtores que mantém estes controles ja
encontram dificuldades nas decisGes, é preciso sensibilizar os produtores
acerca da importancia da identificacédo, interpretacdo e tomadas de decisao a

partir desses indicadores.

Para tanto, é necessario definir esses indices a nivel de propriedade e
de estado, tracando metas para direcionar o incremento da producao. Todavia,
para definir qualquer tipo de meta é necessario conhecer a situacdo atual da

propriedade.

Dessa forma, a acdo inicial neste quesito € a identificacdo de tais
indices, para que ndo sejam estabelecidas metas ambiciosas ao extremo, o
gue acaba por desestimular os produtores, o que também ocorre com metas

demasiado levianas.

Sendo assim a primeira acédo a nivel de propriedade é a definicdo dos
indices zootécnicos, deve ser feita pelo produtor, em conjunto com a
assisténcia técnica, além do levantamento do potencial de producédo de
alimentos. Para isso, € necessario promover acoes de orientacdo acerca da

metodologia para a sua identificagéo.
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Muitos desses dados sdo simples de ser identificados, porém outros
implicam em anélises mais profundas do rebanho. Todavia, todos demandam o

acompanhamento e anotacdo dos dados.

Da mesma forma, é preciso padronizar a metodologia de identificagéo,
de forma preservar o carater comparativo ao contrastar dados de duas

propriedades diferentes.

Na indisponibilidade dos indices zootécnicos médios do estado, é
preciso trabalhar com estimativas a partir de dados ja existentes. O EMATER
tem alguns desses levantamentos, bem como empresas privadas. Entdo, para

a estruturacgédo inicial desse Plano serdo utilizados os dados disponiveis.

De qualquer forma, os produtores atendidos pela FAEP que disporem
desses dados sao convidados a fornecé-los, ficando a critério dos mesmos a

disponibilizacdo destes ou néo.

Caso disponibilizem, os dados serdo arquivados em um banco de dados
a ser criado no Departamento Técnico e Econdmico (DTE) da FAEP de forma a

preservar a privacidade dos produtores.

Os numeros serdo usados para tragcar um panorama atualizado da
bovinocultura de corte do estado sob o ponto de vista dos indices zootécnicos.
Associado a padronizacdo da metodologia para sua identificacdo, esses dados
serdo usados para diagnosticar a situacédo atual das propriedades, comparar

sistemas e resultados e acompanhar a efetividade das a¢gdes conduzidas.
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O importante € que os produtores sejam convencidos sobre sua
importancia e identifiquem esses dados, para que possam visualizar a situacao

de seus rebanhos e tracar metas para seus empreendimentos.

Esse topico é tido como fundamental para o sucesso desse Plano, pois
essa identificacdo permite acompanhar a evolucdo da producdo da carne
bovina do estado, descobrindo o patamar em que a propriedade se encontra na
conjuntura estadual e possibilitando verificar a efetividade das acdes

realizadas.

O Plano respeita as diferentes caracteristicas e limitacbes de cada
produtor e regido produtiva. Portanto, serdo tracadas duas metas diferentes: as
mais ambiciosas, para aqueles que jA dominam esses conceitos e trabalham
com tais dados, e as menos exigentes, de forma a incentivar o produtor que

ainda ndo possui essas informacgoes.

Dessa forma ambos os perfis de produtores podem ter objetivos
produtivos a serem alcancados, evitando desestimulos. Vale lembrar que em
se tratando de dados médios estaduais, as metas propostas sdo de fato

impactantes.

Para os produtores mais avancados tecnicamente, as metas estaduais
podem ja terem sido ultrapassadas, denotando a necessidade de trabalhar com

ndmeros mais ambiciosos.

As metas aqui propostas estédo abertas a discussao e novas metas e/ou
indices a serem mensurados e almejados podem ser incluidos durante as

revisdes do Plano.
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E importante frisar que apenas bons indices zootécnicos isoladamente
nao garantem o sucesso da atividade. Estes servem como balizadores do
sistema, direcionando acdes para o incremento na produgcdo, mas né&o

necessariamente sinalizam maior retorno financeiro.

Salienta-se que muitas vezes as metas podem se tornar inviaveis do
ponto de vista financeiro. De nada adianta despender grande volume de
recursos para elevar o percentual de prenhez se isso ndo se converter em

maiores escalas de animais prontos para o abate no futuro.

Boas taxas de natalidade nada significam se o manejo do bezerro for
descuidado, culminando em um baixo peso a desmama, ou altas taxas de
mortalidade na categoria. Entdo é preciso trabalhar os indices de forma

conjunta e com atencdo, para que haja equilibrio entre as etapas produtivas.

Todavia, isso ndo significa que esses indices ndo devam ser
melhorados, mas que deve haver bom senso para definir em quais etapas do
processo produtivo deve ser dedicada maior atencdo, demandando acdes

corretivas.

Na tabela a seguir constam os indices a serem avaliados, a situacéo
atual e as metas médias para 2025 propostas para o estado e para as

propriedades mais avancadas tecnicamente.
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Tabela 01 — indices zootécnicos, situacéo atual e metas médias para o estado
e para os produtores mais avangados tecnicamente.

indice Situacéao Meta Parana | Metas Top
atual* 2025 20%
Idade ao Primeiro Parto (meses) Nd 30 <24
Intervalo Entre Partos (meses) Nd 15 12
Taxa de Prenhez (%) Nd 75 >90
Taxa de Natalidade (%) 65* 75* >90
Mortalidade pré desmama (%) Nd 2 <1
Peso a Desmama (kg) Nd 200 >250
Mortalidade pds desmama (%) Nd 2 <1
Ganho Médio Diério (kg) Nd >0,4 >0,8
Taxa de Lotacédo (UA/ha) 1,4* 2 >3,5
Taxa de Desfrute (%) 21* 25 >40
Idade de abate (meses) 37* 30* <18
Producao kg/carcaca/ha/ano 137* 210* 480
Uso de Touros Melhoradores (%) Nd 80 90
Uso de Inseminacao Artificial (%) ~10** 30 80

*Fonte: EMATER PR, 2011.
*ASBIA, 2015

Nd: N&o disponivel UA: Unidade Animal — 450 kg de peso vivo.

4.1.1.5 Identificacao e melhoria de Indicadores Financeiros

Como foi dito anteriormente, muitas vezes o0s melhores indices
zootécnicos nado estado relacionados com uma melhor remuneracdo por hectare

ou por arroba produzida.

E preciso avaliar os dados como um todo, cruzar informacdes entre eles
e trabalhar para transformar as informagfes de indices zootécnicos em
resultados financeiros. A definicdo desses indicadores e as tomadas de
decisdo a partir deles é que séo diretamente responsaveis pelo sucesso da

atividade.
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A intensa busca por indices zootécnicos excepcionais é prejudicial se
estes ndo se traduzirem em retorno do capital investido. E preciso analisar os
dados do rebanho como um todo e encontrar o equilibrio entre os indicadores
zootécnicos e o retorno financeiro advindo de seu incremento, de forma

integrada.

Uma empresa privada de consultoria apresentou um relatorio que aponta
que a grande maioria de seus clientes que tém os melhores indicadores

zootécnicos nao sdo os que tém os melhores resultados financeiros.

Isso aponta que o investimento em incremento destes indices é
importante, mas devem-se respeitar as leis da economia que regem sobre o
retorno do capital investido. Além disso, uma boa gestdo da propriedade rural
passa pela constante analise dos fatores de mercado que influenciam os

valores remuneradores de seu produto.

Entdo para o sucesso da atividade, € preciso analisar ndo sé o preco do
bezerro na propriedade de cria ou da arroba naguela que pratica a engorda,

mas também o mercado de insumos e contratos futuros como um todo.

Dessa forma, € preciso orientar os produtores acerca da importancia do
acesso a informagéo e promover a participacdo da assisténcia técnica, visando
a conversao dos indices zootécnicos em informacdes de resultados financeiros.
Também é fundamental o estabelecimento de metas claras e factiveis, de

acordo com a capacidade de cada propriedade e suas limitacdes regionais.

Portanto, a determinacdo dos indicadores financeiros diretamente

responsaveis pela rentabilidade do empreendimento € uma necessidade, de
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forma a evidenciar ao produtor quais as melhores atitudes gerenciais na busca

por incremento das receitas.

De maneira geral, foram propostos indicadores de resultados
financeiros, a serem detalhados terem metas estabelecidas. A padronizacéo de
metodologias de célculo, bem como a revisdo dos indicadores sdo assuntos
que serdo debatidos e definidos pelo Comité Gestor do Plano. Entre os

indicadores idealizados figuram:

Custo de producédo da @

Custo por bezerro desmamado
Remuneracao por ha
Remuneracao por @ produzida
Remuneracao por bezerro

Taxa Interna de Retorno

AN N N N N

Valor Presente Liquido

Cabe lembrar que apenas a definicho de dados de indicadores
financeiros a nivel das propriedades ja representa grande avanco, pois permite

ao produtor enxergar melhor a situacao atual de seu empreendimento.

4.1.1.6 Consolidar 250 propriedades-referéncia no Parana.

Este topico figura como uma das metas para a cadeia, até 2025.
Idealizada durante o Workshop da Bovinocultura de Corte do Parana, essas
propriedades devem atender a requisitos estabelecidos pelo Comité Gestor do
Plano, que possibilitem atingir a exceléncia na producao e comercializacdo de

bovinos de corte.
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Para essa identificagdo, devem ser criados Comités Regionais
distribuidos por todo o estado, que terdo como responsabilidade a identificacdo
das propriedades de interesse e se existe a disposicdo do pecuarista em

investir e adotar as tecnologias propostas.

Esses Comités devem ser compostos por integrantes regionais,
representantes dos produtores, da assisténcia técnica local (oficial e/ou
privada), do ensino e/ou pesquisa e da defesa agropecuaria. Assim, constitui-

se um Comité multidisciplinar.

O EMATER esta presente em todos 0S municipios paranaenses,
portanto tem enorme potencial de capilaridade, necessario para a conducao
das atividades do Plano. E preciso mobilizar esse pessoal no sentido de
trabalhar como multiplicadores, elencar possiveis demandas e atuar como

ponto de apoio na conducéo dos trabalhos.

Com isso almeja-se organizar grupos regionais de propriedades, a partir
da mobilizacdo das liderancas locais. Essas propriedades deverdo ser
atendidas pela assisténcia técnica oficial e/ou privada, de forma a adotar
tecnologias produtivas e gerenciais que venham a tanger a exceléncia na
gestédo, na producdo de carne bovina e na maximizacdo dos ganhos sobre os

capitais (humanos e financeiros) investidos.

7

Vale lembrar que, para tanto, € necessario o comprometimento dos
produtores com a iniciativa, investimentos em estrutura da propriedade e o

alinhamento da assisténcia técnica as diretrizes desse projeto.

Para a consolidacdo da referéncia das propriedades, é fundamental que

estas adotem sistemas de gestdo modernos e funcionais. Para tanto, é
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necesséario o desenvolvimento de projetos que venham a contribuir com essa

consolidacéo.

Se tratando do quesito gerencial, é preciso realizar toda uma sequéncia

de trabalhos em conformidade com uma gestéo profissional, que envolvam:

Diagndstico da situacdo atual e demanda por investimentos
Definicdo das potencialidades

Elaboracéo periodica de cronogramas de atividades
Acompanhamento periddico do previsto X realizado
Acompanhamento periddico dos indicadores zootécnicos
Elaboracéo de relatérios mensais de fluxo de caixa
Elaboracédo de orcamentos anuais e seu acompanhamento

Elaboracéo de perspectivas futuras de longo prazo

NS N N N N N S NN

Adocdao de estratégias de sucessao familiar

Sendo assim, as propriedades que desejarem participar da iniciativa
deverdo implantar projetos produtivos e de gestdo, com metas claras e que
contemplem a implantacdo das rotinas de controle e de acompanhamento

desses dados.

Associado a isso, a necessidade de treinamentos de capacitacéo
gerencial, em contabilidade e gestdo empresarial também figuram como pré-
requisitos fundamentais, assim como a definicdo de um conjunto de metas e

prazos que, além das metas gerais deste Plano, devem contemplar:

Implantacao de planejamento forrageiro
Implantacao de sistemas de identificagcdao animal
Reducéo no percentual de pastagens degradadas
Adocéo de softwares de gestao

NN NN

Adocdao de boas praticas agropecuarias
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Para a gestdo das propriedades se faz necessario também o
desenvolvimento e/ou adocdo de um software para o acompanhamento dos
dados. A adocao de tais programas na gestdo da propriedade é cada vez mais
necesséria. Ela permite ao produtor visualizar os dados produtivos em cada
categoria, além de identificar possiveis deficiéncias de manejo, direcionando as

atitudes gerenciais.

Outro quesito importante para a consolidacdo das propriedades é a
disposicao por parte do pecuarista em compartilhar os dados gerados com o
Comité Gestor deste Plano. Assim sera possivel acompanhar a evolucdo da
atividade e a comparacdo da efetividade das medidas gerenciais adotadas

entre as propriedades referéncia.

Em todas elas devera ser adotada uma politica de integracdo do setor
produtivo com as areas de ensino, pesquisa, assisténcia técnica e extensao

rural, de forma a promover a harmonizacéo das a¢0es entre essas partes.

Essa integracdo visa também promover a parceria entre produtores e
entidades de pesquisa, pois muitas pesquisas promissoras nao sao conduzidas

pela indisponibilidade de areas experimentais.

Dessa forma, caracteriza-se uma parceria ganha-ganha, o produtor pelo
acesso a tecnologia e os pesquisadores pela disponibilidade de areas

experimentais.

A consolidagdo das propriedades referéncia € fundamental para a
evolucdo da bovinocultura de corte do estado, pois a politica do “ver para crer”

ainda impera entre os pecuaristas. Muitos deles s6 adotam determinadas
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medidas a partir da visualizacdo dos beneficios dessas atitudes nas

propriedades de terceiros.

O estabelecimento dessas propriedades e a adogdo de tecnologias
inovadoras funcionardo como um modelo produtivo a ser seguido. As visitas de
grupos de produtores a essas propriedades permitirdo a eles justamente o “ver
para crer’. Os pecuaristas serdo assim provocados a investir na
profissionalizacdo da cadeia e consequentemente na intensificacdo da

producao.

Para o atendimento a essa meta, serd necessario primeiramente a
definicdo dos pré-requisitos para a consolidacdo da referéncia as propriedades
pelo Comité Gestor do Plano. Em seguida, € preciso organizar os Comités

Regionais, estabelecidos em todas as regides do estado.

A préxima etapa € a identificagcdo das propriedades e mobilizacdo dos
produtores, seguida pela elaboracéo do projeto de desenvolvimento visando a

adequacdao as diretrizes para a consolidacdo como propriedade referéncia.

4.1.1.7 Aumento na producao estadual de bezerros

E sabido que um dos maiores gargalos na bovinocultura de corte do
estado repousa na falta de bezerros para recria e engorda. Quando alcancado
o status de livre de aftosa sem vacinacédo, a estrutura sanitaria do estado néo
permitira a entrada de bovinos vivos. Dessa forma, a producao pecuaria estara
comprometida caso néo seja capaz de suprir a demanda interna por animais de

reposicao.
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Estimativas da SEAB e EMATER apontam que para atender a demanda
por reposicdo de bezerros no estado € preciso promover a retencdo de cerca
de 10% do efetivo de matrizes a campo, além de aumentar a taxa de
natalidade média do estado de 65% para 75%. Essas ac¢Bes culminariam em

uma oferta de cerca de 480 mil bezerros a mais anualmente.

Para atender a esse quesito, é necessario incentivar a adocdo de
tecnologias que permitam o incremento do numero de animais prenhes,
nascidos e desmamados. Como todo o processo produtivo passa pela

alimentacéo, ressalta-se que a producao de alimento de qualidade é primordial.

Partindo-se da premissa que este quesito esteja atendido, entre os
indices zootécnicos que demandam mais atencao figuram aqueles referentes
as matrizes e ao par méae-bezerro. Entre as matrizes pode-se citar a idade ao
primeiro parto, o intervalo entre eles e as taxas de prenhez e natalidade. Entre
agueles referentes aos bezerros, estdo as taxas de mortalidade pré e pdés

desmama, o peso a desmama, entre outros.

Ainda, os resultados na categoria de cria influenciam fortemente a
producdo nas etapas seguintes, de engorda e terminacao, onde a eficiéncia é

altamente dependente de bons resultados nas categorias anteriores.

A idade de abate, um dos principais fatores que influenciam a qualidade
da carne e a eficiéncia produtiva, € diretamente afetada pelo peso ao
nascimento e a desmama. Dessa forma, fica evidente a sinergia entre todos os

indices zootécnicos mencionados anteriormente.

hY

Portanto, o incentivo a producédo de alimentos, sejam pastagens de

gualidade, silagens ou feno deve ser uma das premissas basicas para este
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Plano. O estimulo a reforma, recuperacdo e adubacdo de pastagens é
fundamental, pois bons indices produtivos sdo diretamente dependentes da

alimentacao.

De nada adianta promover a retencdo de matrizes para aumento do
plantel se ndo houver disponibilidade de alimentos. Sendo assim, pretende-se
facilitar o acesso a fontes de financiamento pelo pecuarista que deseje
incrementar a producédo de alimentos aos animais, via reforma de pastagens ou

estabelecimento de lavouras para silagem.

Existem diversas fontes de financiamento agropecuarios disponiveis,
mas este crédito € em sua maioria usado pelos agricultores. Uma das causas
para esta situacdo € a falta de projetos de viabilidade para seu acesso. Isso é
bastante visivel no Programa ABC, pois se ndo existem bons projetos, o crédito

nao é liberado.

Além disso, de maneira geral, ndo existe a cultura entre os pecuaristas
de acesso ao crédito rural para a conducédo de atividades pecuarias. Esse fato
€ agravado também pela falta de habilidade por parte das entidades financeiras

em operar o financiamento pecuario.

Sendo assim, é preciso elucidar aos produtores as fontes de
financiamento com foco na producdo de alimentos, quais as entidades
oferecem recursos a taxas mais atrativas e quais os cuidados e consideragdes
as quais os produtores devem se ater. Da mesma forma, é preciso pleitear que

a capacitacdo dos operadores financeiros seja realizada.

Associado a isso, a capacitagdo de técnicos no mesmo sentido também

é fundamental. Muitos profissionais da assisténcia técnica ndo estdo
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familiarizados com as regras para acesso ao crédito e desconhecem o0s

tramites da elaboracédo de projetos para esse acesso.

Portanto, os treinamentos para a assisténcia técnica contemplados nos
capitulos seguintes devem abranger a capacitagdo dos técnicos atuantes no

estado na elaboracéo de projetos para o acesso ao crédito.

Em resumo, para que possamos atingir a autossuficiéncia na producao
de bezerros no estado, é preciso primeiramente incremento na disponibilizacao
de alimentos, que permitira melhores indices reprodutivos e capacidade de

suporte das pastagens, refletindo em maiores taxas de prenhez e natalidade.

Para tanto, sera necessario incentivar os produtores a reforma e
recuperacdo de pastagens, por intermédio do acesso ao crédito, que esta
vinculado ao treinamento de técnicos na composicao de projetos para liberacao
de financiamentos. Concomitantemente, a maior retencdo de matrizes
mediante disponibilidade de alimento complementa a estratégia para alcancar

esse obijetivo.

A elaboracéo dos projetos de financiamento ficara a cargo de um grupo
especifico de técnicos, especialmente treinados para tal, que podera ser
dividido em subgrupos alocados em regides do estado estrategicamente

definidas pelo Grupo Gestor.

Dessa forma, espera-se que havera homogeneidade no trabalho em
todas as fases do processo, desde o diagndéstico das propriedades, passando
pela elaboracdo dos projetos, até a compilacdo de documentos exigidos para

cada um dos agentes financeiros.
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Tem-se como resultado principal a agilidade na liberacdo do crédito.
Abaixo seguem algumas linhas de financiamentos em conformidade com as
estratégias propostas, disponibilizadas pelo Banco do Brasil. Para seu acesso,

devem-se respeitar alguns requisitos:

Aquisicao de Matrizes

Racas adaptaveis a cada regido do estado, definidas pelo Comité Gestor
Padrao racial preconizado por cada associacdo de criadores da raca

Deverdo apresentar bezerro ao pé ou diagnostico positivo de gestacao

AR NERNEEN

Poderéao ser financiadas novilhas ou vacas ndo prenhes se destinadas a
inseminacao artificial, uma vez ficando comprovada a disponibilidade de
instalagbes e equipamentos adequados e pessoal tecnicamente
habilitado

v ldade minima entre 18 e 46 meses

v E obrigatéria a aquisicdo de reprodutores considerando uma relagéo
reprodutor/matriz de 1/30, exceto se ficar comprovado que o postulante
ao crédito dispor de reprodutores com o padrdo genético em
conformidade com os requisitos abaixo listados, ou que faca uso da

inseminacao artificial.

Aquisicado de Reprodutores

v" Animais P.O. (puro de origem) ou L.A. (Livro Aberto)
v ldade entre 18 e 36 meses

Para areforma de pastagens

v' Correcdao de fertilidade do solo em conformidade com analise de solo
v' Sistema de conservacdo de solo, quando as caracteristicas de

declividade, textura e outros assim o definir
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v' Espécies e cultivares de gramineas adaptaveis a cada regido do estado,

definidas pelo Comité Gestor

4.1.1.8 Reproducgdo animal e melhoramento genético

A reproducdo animal € uma das areas da bovinocultura que conta com
a maior quantidade de pesquisas e desenvolvimento de tecnologias, como
inseminacao artificial (IA), inseminacdo artificial em tempo fixo (IATF),
transferéncia de embribes (TE), fertilizagcdo in vitro (FIV) e metodologias

inovadoras para anélise de desempenho animal.

Essas tecnologias permitem o melhoramento genético acelerado do
rebanho e reproducédo de individuos em larga escala, reduz a disseminagéo de
doencas reprodutivas e permitem a reproducéo de touros incapacitados para a

monta, entre outros.

Além disso, essas préaticas permitem o melhoramento genético dirigido,
pois as provas de desempenho dos animais possibilitam identificar os melhores
animais para determinadas caracteristicas, aumentando a eficiéncia do

melhoramento animal.

Apesar deste cenario, o percentual médio de matrizes inseminadas no
Brasil é de 11,9%, segundo o relatério Index 2014 da Associagéo Brasileira de
Inseminacgdo Artificial (ASBIA). Vérios fatores contribuem para esse baixo
indice, como custos mais elevados que a monta natural e necessidade de

aguisicao de equipamentos.
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Entretanto a indisponibilidade de méo de obra qualificada, ou mesmo a
necessidade de sua capacitagdo ainda figuram como os principais fatores

limitantes para sua adocao.

A IATF surge como uma tecnologia inovadora, que, entre outros
beneficios, visa contornar este problema, além de possibilitar o planejamento
da escala de abate mediante a programacgdo de nascimento de bezerros.
Entretanto, ainda existe resisténcia por parte dos produtores quanto a sua
adocdo, pois sdo necessarios consideraveis investimentos para sua

implantacéo.

Os equipamentos necessarios sdo onerosos e demandam manutencao
constante. Os protocolos de IATF possuem custo de utilizacdo significativo, por
volta de R$ 15,00 por animal, dependendo dos farmacos utilizados. O material
genético também é oneroso, por volta dos R$ 15,00. Entretanto, as empresas
promovem descontos relevantes quando da aquisicdo de maiores quantidades

de doses.

Ainda existem o0s gastos com méao de obra especializada. Alguns
profissionais da &rea da veterinaria tém cobrado honorarios de R$ 15,00 por
animal para a sincronizacdo e inseminagao artificial, totalizando por volta dos

R$ 45,00 o custo por animal com a pratica.

Entretanto, estudos apontam que o0 uso de animais provados,
comprovadamente melhoradores podem contribuir diretamente com cerca de 2
arrobas a mais por animal abatido. Em se tratando de uma arroba a R$ 145,00,
0s custos com a adocdo dessa tecnologia sdo ressarcidos e ainda ha o

superavit de R$ 100,00.
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E preciso difundir essas informagdes entre os produtores e incentivar a
adocéao de tais tecnologias por eles, com vistas a contribuir com o0 aumento na

taxa de natalidade estadual.

Outro fator que dificulta a sua adogdo é a falta de conhecimento dos
produtores para a interpretacao das provas dos animais. Na maioria dos casos,

a escolha fica a critério do representante comercial da empresa.

A auséncia de responsaveis técnicos pela propriedade, como
veterinarios e/ou zootecnistas também contribui com essa situacdo. De
maneira geral, pode-se ressaltar a dificuldade que os produtores tém na

disponibilidade de técnicos de campo capacitados.

7

Em contrapartida, é certo que os pecuaristas demandam sempre por
mao de obra de alto nivel, mas desde que esta seja disponibilizada a baixo ou
nenhum custo. E preciso trabalhar esse conceito, no sentido de valorizar a

assisténcia técnica qualificada.

Portanto, o treinamento de produtores para a interpretacdo das provas
de desempenho de reprodutores também se faz necessario, para que a
escolha dos animais para a reproducdo na propriedade seja o mais acertada

possivel.

De maneira geral, € preciso promover a ado¢cdo a essas tecnologias
diferenciadas, pelo treinamento de mé&o de obra para identificacéo de cio e para
a inseminacéo artificial, ou pela formacao de parcerias com empresas privadas,
para a aquisicdo de material genético e/ou equipamentos. Essas ac¢des visam
elevar o percentual de matrizes inseminadas com animais de genética

comprovadamente melhoradora.
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Tal incentivo tem papel fundamental na atual conjuntura sanitaria do
estado, pois ao ser atingido o status de livre de febre aftosa sem vacinacéo, as
fronteiras serdo fechadas para a entrada de animais para a reproducéo, salvo

algumas excecoes.

4.1.1.9 Sanidade animal

Sanidade é uma das premissas béasicas para sistemas produtivos
pecuarios, sendo responsavel pelo pleno desempenho animal e até mesmo o

acesso a mercados consumidores e questdes de saude publica.

As enfermidades infecciosas que acometem bovinos, de origem viral,
bacteriana ou parasitaria impactam o sistema produtivo de diferentes formas.
Provocando prejuizos pela morte de animais, problemas reprodutivos,
nascimento de animais debilitados, repeticdo de cio, abortos ou desempenho

inferior a média, esse quesito merece redobrada atencéo.

Portanto, € preciso promover aces de higiene e profilaxia dos animais
de producdo em todas as categorias. A¢des de defesa agropecuaria precisam
ser efetivas, mas também dependem do comprometimento dos produtores a

sanidade de seu rebanho.

A estrutura sanitaria do Parana passa por adequacbes em suas
politicas, onde estdo sendo promovidas ac¢des inovadoras para incrementar

sua efetividade.

Os Conselhos de Sanidade Agropecuaria tém sido fortalecidos e a

sociedade tem sido provocada no sentido de tomar parte em aclOes de
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vigilancia delegéaveis, caracterizando assim uma efetiva rede de vigilancia

contra ocorréncias sanitarias no estado.

Entretanto, o desconhecimento ou a ndo adog¢do de praticas rotineiras
de controle de endo e ectoparasitoses ou a vacinagao preventiva aumentam a
prevaléncia de enfermidades, que podem causar prejuizos econdémicos e

sanitarios.

De dificil identificacao pelos produtores, as doencas subclinicas, que nao
apresentam sinais visuais de sua ocorréncia, configuram também um dos
maiores problemas inerentes a sanidade dos rebanhos. Caso haja condicdes
favoraveis, essas enfermidades manifestam-se clinicamente, novamente

acarretando em prejuizos.

Dados estes problemas, é preciso divulgar as boas praticas de
vacinacao e controle sanitario dos rebanhos. Além disso, adotar um calendario
sanitario para a cadeia produtiva do estado, com vistas a pré-definir as rotinas
de vacinacdo e controle nas propriedades, figura como uma estratégia
fundamental. Este calendario, abrangerda, no que couber, também o rebanho

leiteiro do estado.

Nesse sentido, um dos encaminhamentos surgidos no Workshop foi a
realizagdo de um mapeamento da incidéncia dos principais problemas em

sanidade bovina no Parana.

Abrangendo a ocorréncia de brucelose, tuberculose, IBR, BVD,
leptospirose, raiva bovina, entre outras, esse mapeamento possibilitara
direcionar agbes em sanidade de forma localizada, diretamente nas regides

mais problematicas.
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Da mesma forma, o total apoio e divulgacdo dos programas sanitarios
oficiais, como o Programa de Controle e Erradicacdo de Brucelose e
Tuberculose e o Programa de Profilaxia e Controle da Raiva dos Herbivoros

deve ser prioridade para todos os elos da cadeia.

N&o obstante, a criacdo de um Comité Gestor de Crises sanitarias foi
sugerida durante o Workshop e merece atencdo. Dado o novo status sanitério
a ser pleiteado, é necessario que exista um grupo responsavel pela elaboracéo

de um plano de contingéncia para episédios sanitarios.

Esse grupo deve ser composto por representantes das entidades
publicas e privadas, com capilaridade regional por todo o estado. A ideia € que
integrem o grupo representantes da SEAB, iniciativa privada, MAPA, Ministério

do Trabalho, Ministério Publico, COESA, CSAs, CRMV e Comité Gestor.

4.1.1.10 Manejo do gado e instalacoes

O manejo correto dos animais de producdo é fator primordial para a
seguranca dos trabalhadores rurais e preservacéo da integridade das carcacas

dos animais para abate.

Além disso, o0 manejo racional evita prejuizos advindos do estresse dos
animais, como perda de peso, fraturas e até mesmo Obitos durante os

trabalhos no curral.

O manejo pré abate esta diretamente relacionado com a qualidade da

carcaga. O prolongado estresse neste periodo pode comprometer todo o
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processo produtivo, pois os animais abatidos quando fadigados exaurem as

reservas corporais de glicogénio muscular.

Esses baixos niveis de glicogénio estao relacionados com a reducao do
pH no processo de transformacdo de musculo em carne, aumentando a
incidéncia de processos indesejaveis como a carne DFD (do inglés, dry, firm,

dark, ou seca, firme e escura no portugués).

Essa reducédo do pH contribui para o escurecimento da carne, reducao
no aroma, sabor e consequente piora nas qualidades sensoriais, 0 que leva a

menor aceitacdo pelo mercado consumidor.

E preciso, portanto, promover o0 acesso a essas informacgdes e capacitar
0 produtor no sentido de promover o correto manejo pré abate dos animais.
Existem diversos manuais de boas préticas disponiveis na internet, que devem

ser resgatados e amplamente divulgados durante a implantacéo do Plano.

Associado a um manejo correto, as instalacées também facilitam e muito
a conducao dos trabalhos rotineiros nas propriedades. Muitos trabalhos de
pesquisa tém sido desenvolvidos no sentido de elaborar plantas mais eficientes
do ponto de vista de preservar o bem estar dos animais, promover agilidade e

otimizar a m&o de obra disponivel.

A implantacdo de novos centros de manejo demanda investimentos
consideraveis, e a maioria das propriedades ja possui instalacdes
convencionais. Apesar disso, muitos produtores desejam adquirir
equipamentos modernos, como troncos que disponham de pistbes e
posicionamento de alavancas que permitem que apenas um operador seja

suficiente para conter os animais.
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Apesar de haver no mercado uma grande variedade de troncos
disponivel, estes ainda sdo muito onerosos, o que dificulta o acesso por

pequenos e médios produtores.

O mesmo ocorre com as balancas, necessarias para a afericdo do
desempenho tanto na cria quanto na engorda. Antigamente eram utilizadas
balancas coletivas, com capacidade para pesar seis ou mais animais de uma
s6 vez. Na pecuaria moderna, este acompanhamento é feito individualmente,

de forma mais precisa, com equipamentos digitais.

O que ocorre é que alguns produtores aproveitam a balanca coletiva ja
existente na propriedade, dado o alto preco de equipamentos mais modernos.
Atualmente, é dificil encontrar no mercado um equipamento como este por

menos de R$ 10.000,00.

Sendo assim, é preciso promover este acesso, para que 0S manejos
rotineiros do curral possam ser mais ageis. Para tanto, seria necessario o
estabelecimento de parcerias com as grandes marcas de equipamentos e
produtores, de forma a reduzir seu preco e promover 0 acesso a eles, aos

moldes do Programa Trator Solidario.

Essa estratégia apesar de pouco convencional se mostra uma
alternativa, desde que haja a demanda por parte dos produtores. Esse comité
poderia ser composto por representantes dos produtores e de instituicbes

publicas e/ou privadas.
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4.1.1.11 Bem-estar animal

As praticas de bem estar animal (BEA) tém ganhado cada vez mais
importancia nos paises mais desenvolvidos, atuando muitas vezes como

direcionadores dos sistemas produtivos.

Tem havido bastante pressdo da sociedade para a adocdo de praticas
mais humanas na producdo pecuaria. Existe a tendéncia de que estas atuem
como barreiras comerciais para o acesso a mercados em um futuro ndo muito

distante.

Dado este cenério, € preciso atuar com proé-atividade para promover as
discussBes que visem incorporar praticas que atendam a quesitos de BEA na
producdo animal. Assim o sistema produtivo se antecipa a essas barreiras e
pode se planejar para a implantacdo de tais sistemas antes que estes

dificultem a comercializacao.

No Brasil, sdo poucos os trabalhos para a identificacdo de sistemas que
harmonizem a producao intensiva com o BEA. Além disso, existem poucas
informacBes comparativas de desempenho entre sistemas convencionais e

agueles que atendam aos preceitos de BEA.

A EMBRAPA prevé a conducao de tais projetos em sete unidades da
Federacdo nos proximos anos. As informacfes geradas em trabalhos que
contemplem a bovinocultura de corte, como a producéo de carne em sistemas
de ILPF comparadas a sistemas convencionais, servirdo de subsidio para a

elaboracao de projetos que vao ao encontro dessa iniciativa.
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4.1.1.12 Organizacao dos produtores e formacao de parcerias

No Parana, cada vez mais fica evidente que o sistema de producédo de
carne bovina cooperado é promissor e tem mostrado expansdo de seus
negocios. Apresar de muitas organizacfes ja estarem instaladas no estado, €
preciso apoiar novas iniciativas para sua formacéo, fortalecer as existentes e

incentivar a adesao a esses sistemas.

A unido dos produtores em prol de um objetivo comum aumenta o poder
de barganha na compra de insumos, permite a formacdo de escala para a

entrega de animais ao frigorifico e até viabiliza o acesso a assisténcia técnica.

Sendo assim, é preciso identificar os exemplos de sucesso e promover
visitas, encontros e palestras relacionadas ao tema para que haja o

convencimento dos produtores na adoc¢ao destes sistemas de cooperacao.

Para a organizacdo de grupos de produtores, € necessaria a atuacao
dos Comités Regionais, que deverdo identificar as liderancas locais para a
composicdo dos grupos. Esses grupos deverdao promover reunides periodicas,

previamente calendarizadas, com pauta definida e registro de ATA.

A partir desses encontros poderdo surgir as demandas por cursos de
capacitacdo, eventos como encontros técnicos, dias de campo, palestras,

seminarios, entre outros.

Parcerias entre produtores de diferentes categorias de producdo, como
boitéis, também séo interessantes quando bem elaborados e acordados entre

as partes.
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Também é possivel estabelecer parcerias entre produtores de bezerros
em areas declivosas e terminadores. Esse sistema depende da implantacdo do
Projeto de Desenvolvimento Tecnolégico elaborado pelo IAPAR para a

pecuaria nessas areas.

Uma vez validado, é preciso divulga-lo e promover a parceria com
produtores de gréos, que devem implantar em suas propriedades sistemas de

integracao lavoura-pecuaria ou lavoura-pecuaria-floresta.

Dessa forma, obtém-se o maximo de eficacia no processo produtivo,
onde o produtor de bezerros deve ser altamente especializado na producéo de
bezerros de qualidade, e o terminador fica responsavel pela producdo de
alimentos de altissimo valor nutricional para o pastejo de engorda e

terminagéo.

Ganham ambos os lados, o produtor de bezerros, que tera destino certo
para seu produto e o terminador, que podera conduzir sua lavoura de graos
sem se preocupar com o gado no verao, deixando o inverno para a producao

de carne em sistema de pastejo ha mesma area.

4.1.1.13 Projetos

Diversas acOes descritas anteriormente demandam a elaboragéo de
projetos para seu desenvolvimento. Dada a imensa variedade de profissionais
da cadeia presentes no estado, esse Projeto prevé a participacdo desses
profissionais através da submissao de projetos que venham a contribuir com as

diretrizes e agdes previstas.
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Esses projetos poderéo ser enviados via e-mail e serdo discutidos e
avaliados pelo Comité Gestor. Quando pertinentes, o Comité decidira pela sua

adocao.

Os profissionais da pesquisa, ensino, assisténcia técnica e extensao
rural, das areas produtiva, industrial ou comercial sdo convidados a elaborar

projetos seguindo as diretrizes deste Plano.

Dessa forma, almeja-se promover a integracdo da cadeia nas diferentes
areas de atuacéo, firmando-se parcerias e estruturando relacdes ganha-ganha

entre os integrantes do setor.

De maneira geral, entende-se que o sucesso deste trabalho depende da
atuacao destes profissionais, mas mais do que isso, a participacdo do setor
produtivo no sentido de encaminhar as demandas por tais projetos figura como

fator determinante.

4.1.2 Treinamentos e incremento na qualidade da forc¢a de
trabalho

Toda a propriedade rural demanda méao de obra qualificada em todos os
niveis hierarquicos, desde o trabalhador ao proprietario. Dessa forma, sdo
propostas nesse Plano diversas agdes para incremento da qualidade da forca

de trabalho envolvida na cadeia produtiva da carne bovina.

As acdes de treinamento, qualificacdo e incremento na qualidade da
forca de trabalho serdo prioritariamente coordenadas pelo SENAR-PR, com

vistas a promover ac¢des por todo o estado.
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Divididas por nivel hierarquico, os programas de qualificagdo sé&o
descritos a seguir. Importante lembrar que a capilaridade dos programas
propostos depende de demandas por parte dos produtores para a realizacao

desses treinamentos.

4.1.2.1 Programa Empreendedor Rural (PER)

O Programa Empreendedor Rural (PER) contribui para a
profissionalizacdo da gestdo da propriedade rural, 0 que vai ao encontro do
objetivo desse Plano. O PER tem como principal eixo condutor a elaboracao e

analise, pelo participante, de um projeto de investimento de capital.

Esse trajeto tem cinco fases: O diagndstico (ou inventario), onde séo
descritos os capitais (natural, fisico, humano, financeiro e social/institucional).
O planejamento estratégico, que completa a identificacdo dos atuais pontos

fortes e fracos, ameacas e oportunidades da empresa.

A terceira fase é o estudo de mercado, a quarta engenharia de projetos
e a quinta contempla as avaliacbes que correspondem a analise econémicas,
financeira, ambiental, social e politica pelas quais todo projeto deve passar

para ter sua implementacao iniciada.

Os outros dois pilares do Programa sé&o o desenvolvimento humano e a
gestdo do conhecimento para se atingir o objetivo principal: ter uma visdo mais
clara de seu papel na sociedade brasileira e melhorar sua qualidade de vida e

de sua familia.
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Esse Programa sera aplicado em grupos de interesse em comum, que
conduzam atividades pecuarias e desejem intensificar a gestdo de suas

propriedades, aumentar sua producéo e consequentemente sua lucratividade.

Seréd mobilizado e sensibilizado o maior nimero possivel de pecuaristas.
J& existe uma gama de instrutores qualificados no PER espalhados por todo o
estado, talvez seja necessaria uma orientacdo e alinhamento quanto ao grupo

de produtores e plano para a cadeia de bovinocultura de corte.

4.1.2.2 Programa Gestores Rurais

Um dos maiores gargalos na producdo agropecuaria de forma geral séo
os fatores inerentes a gestdo do empreendimento agropecuario. Além do
Programa Empreendedor Rural, 0 SENAR-PR oferece uma série de cursos e
programas na area de gestdo, como Gestao Rural, De Olho na Qualidade,

Negocio Certo Rural e Jovem Agricultor Aprendiz (JAA).

Apesar da disponibilidade destes programas, as atividades de geréncia e
lideranca no setor produtivo sdo exercidas em grande parte por produtores

autodidatas.

Buscando uma solugcdo, o SENAR-PR montou o programa Gestores
Rurais em conjunto com a iniciativa privada, com cinco modulos de 16 horas
cada, totalizando 80 horas de cursos que serdo ministrados em 4 horas

semanais. Os modulos séo divididos nos seguintes temas:

v" Relacionamento do gestor com a equipe

v" Processos e pratica de gestao de pessoas
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Introducéo e capacitacdo do colaborador no trabalho
Gerenciamento dos processos de rotina do gestor
Capacitacdo em custos de producao

Planejamento da propriedade — visédo do futuro

Serd realizada a primeira rodada, voltada a cadeia produtiva de suinos,
entretanto, tais temas sdo de extrema relevancia para todas as cadeias
produtivas. Dessa forma, ap0s a validacdo da metodologia, este programa sera

disponibilizado para a cadeia de bovinos de corte.

4.1.2.3 Programa de Qualificacdo de Técnicos em Bovinocultura
de Corte

Os produtores da Comissao Técnica de Bovinocultura de Corte da FAEP
gueixam-se da falta de qualidade da assisténcia técnica disponivel no Estado.
Dado este cenario, esse Plano pretende também atuar na capacitacdo da

assisténcia técnica paranaense.

Foi proposto pelo SENAR-PR um Programa de Qualificacdo de Técnicos
em Bovinocultura de Corte, voltado a capacitacdo dos profissionais atuantes na

cadeia produtiva da carne bovina.

O publico-alvo deste Programa séo técnicos indicados por membros da
Comissédo Técnica que realmente atuem na area, mas podem participar
também produtores rurais, desde que desejem ampliar seus conhecimentos na

area, garantindo assim maior envolvimento do setor.
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O curso é dividido em médulos com carga horéria variavel e devera ser
realizado em dias consecutivos a partir da demanda nas diferentes regides do

estado.

Ministrados por profissionais de referéncia nos determinados assuntos, a
carga horéria, bem como o contetdo de cada um dos médulos encontra-se em
anexo. O cronograma de realizacdo, a escolha dos profissionais e carga
horaria serdo discutidos e validados pelo Comité Gestor, entretanto, 0s

modulos compreendidos nesse treinamento devem abranger:

Tecnologias Gerenciais

Pastagens como o principio do processo produtivo
Gestao da sanidade do rebanho

Nutricdo de bezerros, novilhos e vacas de cria.
Melhoramento genético e biotecnologia

Bem estar animal para producéo de carne de qualidade

AN N N N N

Capacitacdo em custos de producao

O intuito principal do Programa € a qualificacdo da assisténcia técnica, e
um dos principais desafios repousa no acompanhamento de sua efetividade.
Para isso, 0s técnicos deverdo trazer problemas préaticos encontrados nas
propriedades a cada modulo, para que aprendam a soluciona-lo durante os

treinamentos.

Em se tratando da assisténcia técnica oficial, € importante lembrar que a
estrutura demanda incrementos em capital humano, financeiro e estrutural.
Deve-se articular junto ao Estado um maior aporte de recursos para a
nomeacdo e treinamento dos técnicos ja aprovados em concurso e sua

alocacao para a bovinocultura de corte.
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A aquisicdo de equipamentos que permitam maior permeabilidade e
efetividade das acdes de assisténcia técnica e extensdo rural também merece

atencao e deve ser viabilizada pelo Governo do Estado.

4.1.2.4 Treinamento de Mao de Obra

Os produtores queixam-se também da falta de qualidade de méo de
obra atuante na cadeia do Estado. Logo, se faz necessario qualificar a forca de

trabalho das propriedades.

Muitas vezes, apenas bons salarios ndo garantem a presenca de
profissionais de qualidade, sendo necessaria a capacitacdo constante da mao

de obra existente na propriedade.

O SENAR-PR tem em seu catalogo uma série de cursos voltados a
capacitacdo dos trabalhadores em bovinocultura de corte, € preciso incentivar a

participacdo de trabalhadores nesses cursos:

v' Trabalhador na Forragicultura - Manejo de Pastagens.

v' Trabalhador na Forragicultura - Estabelecimento, Recuperagdo e
Reforma de Pastagens.

Inseminacéo Artificial de Bovinocultura de Corte.

Trabalhador na Bovinocultura de Corte - Manejo de Bovinos de Corte.
Cergueiro - Construcdo de Cerca Elétrica.

Cerqueiro - Construcdo de Cerca de Arame Liso e Farpado.
Casqueamento de Bovinos de Corte.

Avaliagao de Aprumos, Casqueamento e Ferrageamento de Equinos.

Trabalhador na Equideocultura - Rédeas.

AN NN VU VU N NN

Trabalhador na Operacdo e Manutencéo de Tratores Agricolas.
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Dessa forma, serd apresentada aos membros da comissdo técnica e
produtores atendidos pelo Sistema a grade curricular destes cursos e estes
serdo incentivados a promové-los em suas propriedades, com o envolvimento

do maior niumero de participantes possivel.

E importante frisar que durante o Ciclo de Eventos 2015/16, as palestras
de convencimento devem abordar também a importancia da qualificacdo da
mao de obra no campo, sensibilizando os produtores e apontando que um
funcionario bem treinado e valorizado torna-se muito mais competente e

produtivo.

4.2 Da porteira para fora

Trabalhados os gargalos inerentes ao setor produtivo, € preciso atuar
também nos outros elos da cadeia, da porteira para fora. Nesse setor
encontram-se todos 0s processos que ocorrem ap0s o0 animal sair da

propriedade, e os fatores que influenciam estes processos.

Para a implantacdo desse plano, é preciso envolver além dos
produtores, a industria, assisténcia técnica, todo o setor de comercializacao,
fornecedores de insumos e o Estado, de forma a promover o dialogo, o
alinhamento do discurso, o entendimento entre esses elos e alavancar a cadeia

produtiva como um todo.
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4.2.1 Relagoes Produtor x Industria

A adocao de sistemas de parcerias ndo se da necessariamente apenas
entre os produtores, podendo ser realizada entre produtores, frigorificos,
industria de desossa e acougues ou boutiques de carnes. O importante € que
seja estabelecida uma relacdo ganha-ganha entre todos os envolvidos e as

relacdes conflituosas da cadeia possam ser mitigadas ou até mesmo sanadas.

Aliangas para fornecimento constante e regular de animais de qualidade
para a industria, apoio as iniciativas regionais, visando formacdo de
cooperativas, e atribuir remuneracdo diferenciada a carne de qualidade séo
apenas algumas das diretrizes contidas neste Plano. Assim, a premissa basica
para alcancar esses objetivos € a promoc¢do do didlogo e envolvimento dos

diferentes elos da cadeia.

Ainda, é preciso focar na questdo da regularidade. Muitas industrias tém
adotado remuneracdao diferenciada aos produtores ndo somente pela qualidade
dos animais para abate, mas também pela regularidade na oferta desses. E
preciso promover acdes que estimulem os produtores a organizarem sua
escala de abate, com vistas a pré determinar quando haverdo animais

terminados e programar a venda dos animais junto a industria.

Para tanto, uma das diretrizes surgidas durante o Workshop da
Bovinocultura de Corte do Parand foi a criacdo do CONSECARNE. Essa
iniciativa visa compor um férum permanente de discusséo das necessidades da
cadeia, com a participagdo do setor produtivo e da industria, aos moldes do

CONSELEITE.
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Essa iniciativa vai ao encontro de outra acdo idealizada no Workshop, a
criacdo do selo Carne Parana. Esse selo visa consolidar uma certificagdo a
carne bovina paranaense, para agregar valor, confiabilidade e fidelizagao junto

aos mercados nacionais e estrangeiros.

A ideia é criar um produto padronizado, de qualidade diferenciada e que
possibilite explorar o status sanitario diferenciado de area livre de febre aftosa
sem vacinacao para o acesso a mercados. Para tanto, é preciso primeiramente
a definicdo dos padrdes que irdo delinear os diferenciais da Carne Parana,

seguida por uma estratégia de marketing para sua consolidacéo

Entre os quesitos a serem considerados para a criacdo do selo, é
preciso focar nas caracteristicas da carcaca. O peso, cobertura de gordura,
conformacao e espessura de gordura sdo apenas alguns dos quesitos a serem

determinados.

Acdes visando a criacao de tal selo ja foram conduzidas no passado.
Entretanto, a complexidade nos parametros adotados dificultou a auditoria, que
na época era realizada pelo Instituto de Tecnologia do Parand (TECPAR),

tornando-se onerosa e, portanto, inviavel ao produtor.

Sendo assim, € preciso focar na simplificacdo dos parametros a serem
adotados, com vistas a facilitar a auditoria. Todavia é fundamental encontrar
um ponto de equilibrio entre a padroniza¢do da carne e a viabilidade de sua
certificacdo, visando manter um padrdo diferenciado a carne com essa

chancela.
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Essa estratégia segue o exemplo de sucesso de a¢Bes conduzidas pelo
Instituto Nacional de Carnes, do Uruguai. Hoje, a carne daquele pais é

reconhecida mundialmente pelo seu sistema de producéo e pela sua qualidade.

O Parand tem extensdo territorial superior a daquele pais e tera
alcancado um status sanitario diferenciado em breve, caracteristicas que
devem ser exploradas para o posicionamento do produto nos mercados
internacionais. Para isso, é preciso que haja sincronia entre o0s setores

produtivo, industrial e de comércio exterior, de forma a alinhar toda a cadeia

para a harmonizacao dos processos.

O CONSECARNE pode ser o espaco usado para as discussfes neste
sentido, atuando como o responsavel por definir os padrées que se deseja para

a criacao do selo.

Neste Conselho, é primordial a identificacdo de potenciais aliancas para
que todas as partes envolvidas no processo de criagdo do selo Carne Parana

tenham beneficios e agreguem valor nos produtos com essa certificacao.

4.2.1.1 Classificacao, tipificacdo e pagamento por qualidade de
carcacas.

J& existem no Brasil diversos parametros de classificacdo de carcacas,
de acordo com racas, sexo, maturidade, acabamento e conformagédo de
carcagas. Porém, sdo raramente aplicados no sentido de proporcionar

melhores remuneragdes ao produtor.
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N&o existe consenso na cadeia no sentido de valorizagéo das carcacas
quanto a classificacdo. Isso acaba por gerar desconfianca e abre espaco para

as relacdes conflituosas entre produtores e o frigorifico.

Muitos frigorificos ja realizam essa classificagdo, mas como estratégia
de comercializagdo das carcacas, isentando o produtor de qualquer beneficio,
salvo raras excecgdes. Para o comércio, as carcagas sdo classificadas de
acordo com a qualidade e potencial de aproveitamento dos cortes, compondo
lotes que serdo vendidos aos distribuidores ou supermercados a pregos

condizentes com cada classificacao.

Dado a falta de padronizacdo dos animais produzidos, a industria
trabalha com toda a sorte de tamanhos e tipos de carcacga, pois ndo existem

incentivos para o direcionamento dos processos produtivos.

Produzir um animal de qualidade e padronizado custa mais que produzir
outro que nao atenda a esses requisitos. Para direcionar o sistema produtivo
neste sentido, € preciso que haja um diferencial na remuneragao por produtos
que estejam alinhados com as necessidades da industria. Dessa forma, o
produtor visualiza os beneficios em se investir na qualidade e padronizacéo da

producdo dada a melhor remuneracéo.

Para essa remuneracdo diferenciada, € preciso que seja definido pela
industria os padrdes de carcacas com as quais ela deseja trabalhar e, a partir
dai, incorporar em seu sistema de comercializacdo o diferencial de precos aos

produtores.

Com essa pratica, ganham ambas as partes, pois o produtor passa a ter

melhor remuneragéao e a ser mais eficiente dada a redugao do ciclo produtivo
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na producdo de animais mais jovens. A industria por sua vez pode contar com
carcacas padronizadas, de maior qualidade e com regularidade, garantindo o

fornecimento constante para mercados exigentes.

Com este fim, representantes da industria serdo convidados a participar
das reunides em conjunto com técnicos e produtores para definir a viabilidade
do estabelecimento desses critérios de tipificacdo, classificacdo e pagamento

por qualidade.

Nessas reunifes podera ser criado um “Manual de Qualidade” contendo
as praticas produtivas, inclusive a producdo de alimentos, que garantam alto
padrdo de qualidade da carne, mas que seja de facil manuseio, interpretacéo e
aplicabilidade por parte dos usuarios, principalmente para quem esteja

diretamente envolvido com os animais.

E importante que esses sistemas sejam aplicados e acompanhados de
perto, para que erros passados nao sejam repetidos e o programa caia no

esquecimento.

A criagdo do CONSECARNE vai ao encontro das acdes idealizadas
neste capitulo, podendo ser este o tema das reunides iniciais. Como partes
integrantes deste conselho, sugerem-se representantes do setor produtivo,
advindos da Comissdo Técnica de Bovinocultura de Corte da FAEP, da
industria, representados pelas cooperativas de carne, além de entidades

financiadoras, como Banco do Brasil, BRDE, entre outras.
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4.2.1.2 Qualificacao dos processos frigorificos

Um das metas idealizadas durante o Workshop da Bovinocultura de
Corte do Parana foi a promocéo da regionalizacéo dos frigorificos, por meio da
unificacdo das inspecdes SISBlI e SUASA associada a modernizacdo dos

processos frigorificos.

Para alcancar essas metas sdo necessarias diversas acfes, em
diferentes frentes de trabalho inerentes a toda a cadeia industrial da carne.
Como acéo inicial, sugere-se a realizacdo de um diagnostico da situacao da

logistica da industrializacao e distribuicdo da carne bovina através do estado.

Esse diagnéstico deveréa ser realizado por intermédio da atuacdo de um
profissional especialista na area, que poderia ser da ADAPAR ou do MAPA,
para o detalhamento da realidade e a proposicdo de readequacbes e/ou

modernizacdes das plantas industriais e de logistica.

Outro gargalo identificado pelos participantes do Workshop foi a baixa
disponibilidade de profissionais qualificados no setor, tanto na area operacional

quanto na defesa agropecuaria e seguranca alimentar.

Dessa forma, é preciso sensibilizar as empresas sobre a importancia do
treinamento e capacitagcdo da mao de obra, em todos os niveis. Além disso, 0
apoio a frigorificos regionais também depende da disponibilidade de méo de
obra qualificada, para a elaboracdo de projetos que almejem atingir a

conformidade estrutural da planta com as determinagdes legais pertinentes.

Outro quesito relevante ao setor industrial € o desenvolvimento de

pesquisas visando a agregacdo de valor aos coprodutos frigorificos.
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Geralmente esses produtos sdo destinados a fabricas de ragéo, curtumes,

graxaria Ou ao artesanato.

Apesar de a industria de farmacos ou alimenticia utilizar-se desses
substratos na elaboracdo de medicamentos, cosméticos ou alimentos, esses
processos poderiam ser realizados pela propria industria frigorifica, visando

agregacao de valor e diversificacdo na renda.

Ainda, esses coprodutos poderiam ser processados localmente, ao invés
de serem exportados para processamento em outros paises, como no caso do

couro verde.

Para tanto, se faz necessario atrair novos investimentos ao estado, via
FAEP, Agéncia Parana Desenvolvimento ou outras entidades pertinentes, com
0 objetivo de identificar potencialidades e/ou fomentar a pesquisa para 0

desenvolvimento de processos diferenciados de industrializacdo de coprodutos.

4.2.2 Relagoes industria x distribuidores x varejo x consumidores

E preciso atuar também nos elos finais da cadeia, na distribuicdo apos a
industria, no sentido de promover politicas e diretrizes educacionais que
venham a apresentar e divulgar as diferentes qualidades organolépticas dos

produtos carneos aos consumidores.

Todos os elos da cadeia devem estar alinhados com a politica
educacional e estratégias de marketing, especialmente aqueles mais préximos

aos consumidores.
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Estes exercem papel fundamental nessa estratégia, dada a “vitrine” do
setor produtivo que € possivel se instalar nesses estabelecimentos. Acbes de
marketing bem elaboradas permitem ao consumidor visualizar o sistema
produtivo de dentro de um agougue, casa ou boutique de carnes, e representa

um canal de comunicacéo promissor entre os elos da cadeia.

Essa estratégia figura como uma das diretrizes essenciais para a
aproximacéo entre o sistema produtivo e o consumidor, com vistas a verificar
padrdes de consumo e tendéncias na preferéncia das diferentes categorias de

consumidores.

A partir desse delineamento, a rede varejista pode fornecer informacdes
aos elos anteriores da cadeia, sob a forma de feedback, para que as
tendéncias sejam assimiladas pelas etapas antecedentes e possam se

transformar em acgdes visando o direcionamento da cadeia.

4.2.3 Educag¢ao do consumidor

No Brasil ndo existem vertentes direcionadas a elucidacédo do processo
produtivo aos consumidores, e muito menos de educacdo acerca das
diferencas nas qualidades organolépticas das carnes produzidas em sistemas

produtivos diferenciados.

Entdo, se o consumidor final € o direcionador de todo o processo
produtivo, € natural inferir que ele precisa ser elucidado sobre o que esta
consumindo, de onde vem aquele produto, como foi produzido e em quais

condigoes.
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A primeira vista essa diretriz parece demasiado ambiciosa, entretanto as
tendéncias de preocupagdes dos consumidores acerca do processo produtivo

da carne bovina sao crescentes.

Na Europa tem ocorrido pressdo da sociedade sobre as entidades
governamentais para legislar sobre o conteddo de informacdes presentes nas
embalagens de produtos derivados da indUstria de proteina animal. Existem
também as mudancas nos padrdes de consumo e crescentes preocupacdes

referentes ao bem estar animal.

Historicamente existe uma tendéncia de as preocupacfes apresentadas
pela sociedade dos paises mais desenvolvidos alcancarem o0s paises

emergentes.

Entdo, para sair na frente e alcancar um diferencial na cadeia produtiva
como um todo, esse Plano deve contemplar também a educacdo do
consumidor, que atua como o grande direcionador da cadeia produtiva e,

consequentemente, seu maior beneficiario.

Para tanto, serdo necessarias acées de marketing para a promoc¢éo do
selo Carne Parana, que sejam abrangentes e que elucidem o sistema de

producao e industrializacdo da carne bovina.

Essa acao visa aproximar os segmentos e promover a transparéncia dos
setores produtivo e industrial aos consumidores, principais beneficiarios da

iniciativa.
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4.3 Antes da porteira

Com atuacdo fundamental, o setor “antes da porteira” compreende
aguele que fornece o0s insumos necessarios para uma boa producdo, como

adubos, sementes e corretivos agricolas.

A éarea de pesquisa e desenvolvimento de tecnologias para o campo,
fundamentais para a cadeia produtiva, sdo também abrangidas neste capitulo,

com vistas a alinhar esse elo da cadeia com as necessidades do campo.

Sendo assim, é preciso envolver estes setores na composicdo deste
Plano, para que sejam levantadas as potencialidades e fragilidades do setor e
solugbes para os gargalos e/ou melhorias nas suas vantagens sejam

conquistadas.

4.3.1 Relagoes Produtor x fornecedor de insumos

Dado o seu status determinante para a producdo, a evolucdo do
mercado de insumos trilhou o caminho da competicdo acirrada. Muitas
empresas passaram a adotar taticas de vendas nem sempre a contendo com

as necessidades técnicas para conducédo das atividades produtivas.

Frequentemente s&o preconizadas ou até mesmo “empurradas” aos
produtores as famosas vendas casadas, ou pacotes tecnoldgicos, como

estratégia de incremento dos lucros das empresas.
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Essa préatica prejudica o setor produtivo como um todo, pois ira
demandar mais investimentos para a aquisicdo de produtos nem sempre

necessarios.

Portanto estas relacdes precisam ser trabalhadas, de forma a mitigar as
vendas “forcadas” que em muito prejudicam o sistema produtivo, seja pela
indicagdo de produtos equivocada, seja pela contaminagdo ambiental

desnecessaria advinda do uso de produtos desnecessarios.

4.3.2 Alinhamento da pesquisa das entidades de ensino com as
necessidades da cadeia

Segundo informagOes da Secretaria de Estado, Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior (SETI), existem no Parana cerca de 4.700 doutores e mestres
em Instituicbes de Ensino Superior (IES), somente na rede estadual. Esses
profissionais conduzem toda sorte de projetos de pesquisa, nas mais diversas

areas.

Entretanto, dados da mesma entidade apontam que 95% das pesquisas
geradas nao sdo efetivamente aplicadas. Existe um abismo entre a pesquisa e
as necessidades do campo, sendo necessario, portanto, a aproximacao entre

esses elos.

Isso em vista, a SETI esta elaborando um plano de governanca para as
linhas de pesquisa universitaria estadual. Na area da agropecuaria, a intencao
€ direcionar os projetos a resolucdo de gargalos enfrentados pelos setores

produtivo e industrial.
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Dessa forma, os trabalhos de pesquisa conduzidos nas IES poderao
servir de subsidio para a resolugcédo desses gargalos e a elaboracdo de projetos
inovadores, com tecnologias diferenciadas e que poderdao ser aplicadas nas

propriedades comerciais do estado.

Para tanto, serd organizado um comité avaliador, que tem por objetivo
identificar as demandas do setor e elaborar editais que serdo atendidos por

projetos de pesquisa que estejam a contento com essas demandas.

Inicialmente, foram sugeridos alguns temas para a pesquisa, mas dada
a dinamica das atividades do campo, novas demandas irdo surgir, que gerarao
novos editais. Os profissionais da pesquisa parceiros nessa iniciativa sao

convidados a contribuir com projetos que visem atender a essa demanda.

Nos capitulos abaixo seguem as linhas sugeridas inicialmente para a de

pesquisa em bovinocultura de corte no Parana.

4.3.2.1 Identificacao dos custos de producao de carne bovina.

No cenéario econbmico atual, com o real desfavorecido frente as
principais moedas estrangeiras, a gestao dos custos de producao exerce papel
determinante no sucesso das atividades agropecuarias, altamente

dependentes de fertilizantes importados.

Entretanto, a heterogeneidade dos sistemas produtivos dificulta a
criacdo de indicadores gerais para a composicdo dos custos de producao.
Agravado por este fato, figura o custo de oportunidade da terra, fator nem

sempre considerado pelos produtores em um empreendimento agropecuario.
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Logo, é preciso identificar indicadores regionais para a composi¢ao dos
custos de producédo na cadeia produtiva de carne bovina, conforme os sistemas

produtivos nas propriedades modais das principais regides produtoras.

Outro quesito que merece atencdo neste contexto é a otimizacao do
uso da terra, visando promover a competitividade do empreendimento na

producéo de forragens.

Para tanto, € preciso utilizar-se sempre as cultivares mais indicadas
para aquela regido do estado, respeitando-se as caracteristicas edafoclimaticas

locais e suas interagbes com o solo, e 0s animais.

Entdo, a determinacdo e validacdo das melhores cultivares de
forragens para cada regido do estado, conforme as caracteristicas regionais

Também figura como uma linha de pesquisa a ser desenvolvida pelas IES.

4.3.2.2 Determinacao de sistemas, métodos e fontes de
suplementaciao alimentar a pasto, associada a composicao de
indicadores de desempenho financeiro.

Existem diversas tecnologias produtivas que abrangem incremento do
ganho de peso dos animais a campo, como suplementacao alimentar e semi
confinamento. Entretanto, as melhores metodologias de fornecimento dos
alimentos e os insumos utilizados, principalmente na fase de recria, variam

bastante conforme a regido do estado.
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Associado a isso, 0 desempenho dos animais nem sempre € constante
e as metodologias de utilizacdo dessas estratégias variam muito conforme o

profissional que as recomenda.

Essa linha de pesquisa visa o0 aumento de produtividade advindo da
otimizacdo da suplementacdo alimentar dos animais pelo emprego de
metodologia e fontes de alimento adequadas, além de controle acirrado do

desempenho zootécnico.

Portanto, sugere-se identificar os melhores sistemas, métodos e fontes
de suplementacdo alimentar a pasto, englobando o desempenho produtivo em

sistemas de recria e terminagdo em semi confinamento.

Almeja-se também a composicdo de indicadores de desempenho
financeiro, como fonte de argumentos para o convencimento dos produtores na

adocéao destas préaticas.

4.3.2.3 Comparacao de desempenho financeiro em sistemas
produtivos convencionais e de ILP/ILPF.

Dada a crescente preocupacédo ambiental no sentido de mitigagao dos
gases do efeito estufa, diversas tecnologias produtivas foram desenvolvidas e
aplicadas, entre elas a integracdo-lavoura-pecuaria e lavoura-pecuaria-floresta

(ILP/ILPF).

Apesar de amplos estudos ja terem sido conduzidos nesses sistemas,

essas tecnologias ainda apresentam potencial para determinacdo de mais
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indicadores produtivos, técnicos e econbmicos, figurando como uma

promissora area de pesquisa e geracao de informacéao.

O levantamento de informac¢bes quantitativas e comparativas entre
sistemas produtivos convencionais e de ILP/ILPF, especialmente nas
categorias de recria e engorda figura como uma linha de pesquisa demandada
pelo setor. A composi¢cédo de indicadores produtivos e financeiros surge como

estratégia para o convencimento dos produtores a ado¢éo desses sistemas.

Os beneficios gerados com essa linha de pesquisa envolvem a
recuperacdo do passivo ambiental, diluicdo dos custos operacionais, aumento
na produtividade da area, otimizacdo do uso da terra e diferenciacdo na fonte

de renda aos produtores, além da melhoria da fertilidade e estrutura do solo.

4.3.2.4 Comparacao da produtividade animal entre em sistemas
de ILPF e sistemas convencionais.

As crescentes preocupacgdes globais com bem-estar animal sdo uma
realidade e podem vir a surgir como uma barreira comercial no comércio
exterior futuramente. Entre os sistemas produtivos, a ILPF surge como uma
das ferramentas mais indicadas para o atendimento do conforto térmico de

bovinos em producéao.

Apesar das suas potencialidades, os custos de implantagdo sao
maiores do que as lavouras convencionais, e a falta de tradigcdo no uso desse

sistema ainda dificultam a sua adogao e disseminacéo.
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No tocante a produtividade animal, pouco se sabe sobre as diferencas
de desempenho entre sistemas convencionais e agueles que proporcionam
sombreamento. Dessa forma, sdo necesséarias mais pesquisas para determinar

tais indicadores e promover a adesdo dos produtores a sistemas silvipastoris.

Logo, sugere-se a SETI direcionar as pesquisas no sentido de
comparar a produtividade animal quando no atendimento as condi¢bes 6timas

de ambiéncia, em sistemas de ILPF, com sistemas convencionais.

4.3.2.5 Definicao das forragens mais indicadas para as areas de
declive acentuado ao Norte e ao Sul do paralelo 24°2.

Dada a valorizacdo das terras no territorio paranaense, a agricultura
tem ocupado as areas de pastagens, empurrando a pecudria para as areas
declivosas, nao mecanizaveis. Entretanto, nessas areas a fertilizacdo dos solos

fica comprometida, pela dificuldade do acesso para a distribuicdo de insumos.

Aliado a isso, as caracteristicas geograficas do estado permitem dividi-
lo em duas realidades climéticas: ao Norte e ao Sul do paralelo 24°. Ao Norte
predominam temperaturas mais elevadas, sendo produzidas forragens tropicais
e exploradas racas de origem zebuina em sua maioria. Ao Sul, as temperaturas
mais amenas possibilitam a criacdo de bovinos europeus em pastagens

temperadas.

bY

Entretanto, existem poucos estudos no tocante a definicdo das
cultivares mais indicadas para as areas de declive, tanto ao Norte quanto ao

Sul do paralelo 24°.
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Essa pesquisa almeja entdo direcionar o uso de forragens mais
adequadas a cada regido, proporcionando a otimizacdo do uso da terra e maior
produtividade forrageira nessas areas, o que possibilita maior producao animal

e reducdo na competicdo de areas produtivas com a agricultura.

Portanto, a definicdo das forragens mais indicadas para as &reas de
declive acentuado ao Norte e ao Sul do paralelo 24° figura como uma area de

pesquisa a ser atendida.

4.3.2.6 Desenvolvimento de implementos que permitam a
fertilizacao das areas declivosas.

Apesar de j4 existir um implemento que possibilite a fertilizagdo das

areas declivosas, este equipamento € bastante oneroso, muita vezes

impossibilitando sua aquisi¢do por pequenos e médios produtores.

Uma vez que apenas uma empresa detém essa tecnologia, é preciso o
envolvimento da area de engenharia mecanica na pesquisa e desenvolvimento

de maquinario competitivo.

A reducéo dos custos com o implemento, maior producéo de forragens,
adocao dessa tecnologia, e consequentemente maior produgdo animal sdo

apenas alguns dos beneficios advindos dessa linha de pesquisa.

Esse trabalho ird quebrar o monopolio existente, facilitar o acesso a tal
tecnologia e contribuir com aumento da produtividade forrageira e,
consequentemente, de carne bovina, quando da adocao de sistemas pecuarios

em areas declivosas.
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4.3.2.7 Determinacdo de estratégias para atingir a
autossuficiéncia de bezerros no estado.

Dados extraoficiais sugerem que o Parana importa cerca de 400 mil
bezerros de corte por ano, visando a reposicdo dos animais abatidos. No
cenario sanitario atual, no qual se pretende pleitear o status de livre de febre
aftosa sem vacinacédo junto a OIE, € preciso direcionar esfor¢os a estudos que
venham a contribuir com a autossuficiéncia na producdo de bezerros no

estado.

Ao atingir esse novo status sanitario, a entrada de animais vivos no
estado ndo é permitida, o que dificulta a reposi¢cdo dos animais. Portanto, é
preciso direcionar a pesquisa a esse tema, com o objetivo de pautar o

planejamento estadual para tanger a autossuficiéncia na producéo de bezerros.

4.3.2.8 Desenvolvimento de processos para agregacao de valor
aos coprodutos da industria frigorifica.

O mercado da carne bovina atravessa um momento de recordes reais
e nominais de pregos, entretanto, o cenario econémico do Brasil tem
enfrentado dificuldades, principalmente no tocante ao poder de compra dos

consumidores.

Dessa forma, o frigorifico tem tido dificuldades em repassar a alta de
precos ao mercado consumidor, o que resulta em diminuicdo de sua margem

de lucro e fechamento de plantas industriais.
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Assim, uma saida para evitar prejuizos neste elo da cadeia repousa na
exploracdo otimizada dos coprodutos do abate de bovinos, como couro, 0SS0S
e sangue. Geralmente esses produtos sdo destinados a fabricas de racéo,

curtumes, graxaria Ou ao artesanato.

Apesar de a industria de farmacos ou alimenticia utilizar-se desses
substratos na elaboracdo de medicamentos, cosméticos ou alimentos, esses
processos podem ser realizados pela propria industria frigorifica, visando

agregacao de valor e diversificacdo na renda.

Ainda, esses coprodutos poderiam ser processados no Brasil ao invés
de exportados para processamento em outros paises, como no caso do couro

verde.

Essa linha de pesquisa visa proporcionar a agregacao de valor aos
coprodutos do boi, diferenciacdo da renda dos frigorificos e aumento na

margem de lucro das industrias.

4.3.2.9 Uso de coprodutos da agroindustria na alimentacao
animal.

O Parana tem grande volume de industrias processadoras dos
produtos agricolas. Essas industrias geram também grande volume de
coprodutos, muitos deles utilizados na alimentagdao animal, como os farelos de

soja, algodao, girassol, entre outros.
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Com o advento de novas técnicas de processamento, novos
coprodutos podem ser gerados nesse processo, ou 0S ja existentes podem

sofrer alteracdes em sua composicdo nutricional.

Sendo assim, é preciso ampliar o uso desses produtos na alimentagéo
dos bovinos, seja pela pesquisa de potencialidades em novas fontes de
utilizacdo, seja pela identificacdo dos locais dessas industrias e o

direcionamento destes substratos para a cadeia produtiva local.

Ainda, uma vez que a composi¢ao nutricional desses coprodutos nao €
constante, a pesquisa visando a homogeneizacdo desses insumos ha saida do

processo industrial também se faz necessaria.

Assim, os beneficios gerados envolvem a reducdo de custos com
alimentacao, destinacdo aos coprodutos da industria de graos, fibras e cereais,
reducdo da competicdo na producao de alimentos a sociedade e aos animais

de producéo e o desenvolvimento socioecondmico local.
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5 GOVERNANCA DO PLANO

Para a conducdo das acgles e estratégias idealizadas neste Plano, €
preciso consolidar a governanca da iniciativa. Por se tratar de um projeto
bastante abrangente, & necessario que seja composto um grupo multidisciplinar

e interinstitucional.

Serdo necessarios representantes de todos os elos da cadeia
produtiva, desde o produtor até a industria e comercializacéo, inclusive com a
presenca de entidades financeiras. Uma vez que fazem parte dessa inciativa
diversas instituicbes publicas e privadas, € preciso que estas estejam

representada nessa equipe, denominada Comité Gestor.

O secretariado executivo dessa iniciativa sera de responsabilidade da
FAEP, que atuar4 principalmente na organizagdo das reunides e
encaminhamento dos trabalhos segundo as definicdes do Comité Gestor. Para
compor este Comité, sugere-se que 0s integrantes sejam profissionais da

cadeia que atuem nas seguintes entidades:

ADAPAR - Agéncia de Defesa Agropecuéria do Parana
Agéncia Parana Fomento

Banco do Brasil

BRDE — Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul
Cadeia industrial

Caixa Econémica Federal

do Parana

AN NN Y N N NN

EMATER - Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural

v' FAEP - Federacéo da Agricultura do Estado do Parana
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v' FUNDEPECPR - Fundo de Desenvolvimento da Agropecuaria do
Estado

IAPAR — Instituto Agronémico do Parana

MAPA — Ministério da Agricultura Pecuéria e Abastecimento

Rede estadual de ensino superior

Rede federal de ensino superior

AN N NN

SEAB - Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado do

Parana

<\

SENAR-PR — Servico Nacional de Aprendizagem Rural do Parana
v' Sistema OCEPAR - Organizacdo das Cooperativas do Estado do
Parana

v Sociedade Rural do Parana

Esse grupo deverd se reunir com regularidade, de acordo com um
regimento interno pré-estabelecido. A intencdo dessas reunides é definir
estratégias, acompanhar o andamento do projeto e a efetividade das acdes

conduzidas durante a implantacdo do Plano.

Faz parte de suas atribuicdes também a revisdo do Plano, assim como
a andlise de projetos redigidos pelos parceiros, e que serdo contemplados pela
iniciativa, quando pertinentes. A definicdo de palestrantes durante o Ciclo de
Eventos 2015/16, bem como cronogramas de realizacdo de eventos e
estratégias de mobilizacdo dos Comités Regionais também estard sob sua

responsabilidade.

by

Outra questdo referente a governanca do Plano idealizada pelos
participantes do Workshop repousa na necessidade de criagdo de um sistema
informatizado para o acompanhamento das acdes e indicadores de metas e

indices propostos.
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Esse sistema deve ser idealizado pelo Comité Gestor, para que seja
possivel gerar relatorios, promover a comunicacao entre os atores da cadeia e

prestacado de contas a todos o0s participantes da inciativa.

O sistema deverd conter banco de dados completo e de tal forma
abrangente, que podera prever com bom nivel de seguranca, por exemplo,

guantas fémeas deverao ser vacinadas contra a Brucelose a cada ano.

Isto serd possivel a partir da estimativa de evolucdo do rebanho,
calculada internamente no sistema, e resultante do estabelecimento de indices
zootécnicos, como descarte e reposicdo de matrizes e registros de vendas de
animais para abate e mortes. Além disso, devera permitir a geracdo de

relatorios em tempo real.

Uma ferramenta para atingir esse objetivo poderia ser um endereco
eletrdnico na internet, um portal para o acesso as informacdes geradas durante

a conducéo dos trabalhos.

No mesmo endereco pode ser criado um sistema de banco de dados
das propriedades, visando o acompanhamento dos dados gerados e formando

uma grande rede de informagdes sobre a cadeia.

A atuacdo do Comité Gestor na conducédo dos trabalhos devera seguir
os preceitos da metodologia PDCA. Do inglés plan, do, check act, ou planejar,
desempenhar, checar e atuar, no portugués, essa metodologia permite a

gestéao do controle de qualidade em processos ou Sservigos.
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Dados os preceitos de gestdo de qualidade na implantacdo desse
Plano, a adocao dessa metodologia permite a verificagcdo da efetividade das

acOes conduzidas, possibilitando a correcéo de possiveis equivocos.
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6 PROJETOS PRIORITARIOS

Alguns projetos séo tidos como prioritarios na implantacdo do Plano,
pois a cronologia para o incremento da producao bovina do estado demanda

acOes que possibilitem o aumento da oferta de animais para abate.

Esse incremento depende da disponibilidade de bezerros para a
engorda, que por sua vez dependem de matrizes a campo para sua producao.
Sendo assim, € preciso incentivar a retencdo de matrizes de maneira geral,
pois a retencdo figura como uma das principais estratégias para o aumento na

oferta de bezerros.

Associado a isso, é necesséario produzir alimento em quantidade
suficiente para atender as exigéncias nutricionais desses animais. Uma vez
gue as pastagens constituem a fonte de alimento mais econémico aos bovinos,
é fundamental que projetos que almejem a reforma e recuperacdo de
pastagens sejam priorizados, com vistas permitir 0 aumento da capacidade de

suporte.

Esse aumento é fundamental para o atendimento a estratégia de atingir
a autossuficiéncia na producédo de bezerros, pois de nada adianta reter esses
animais se ndo houver uma estratégia para a sua alimentagdo. Essa maior

producéo deve tal que atenda a dois quesitos:

Primeiramente, é preciso que essa oferta seja suficiente para atender as
necessidades de manuteng&o dos animais. Associado a isso, essa oferta deva
ser tal que permita atender também as necessidades de producdo de peso vivo

dos animais.
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Em se tratando de matrizes, esse fator estd4 diretamente associado a
maiores taxas de fertilidade, estando em conformidade com a ja mencionada

estratégia de aumento na producao estadual de bezerros.

Diante desses quesitos, é preciso identificar os projetos que contribuam
para o incremento na oferta de forragens aos animais e promover a sua
implantacdo. Mas mais do que isso, € preciso sensibilizar os produtores neste
sentido, salientando as vantagens econémicas advindas da otimiza¢ao do uso

de pastagens produtivas.

7

Nesse contexto, é importante ressaltar novamente a necessidade de
mobilizacdo e convencimento dos produtores nesse sentido, uma vez que
acOes de reforma e recuperacdo de pastagens demandam investimentos

consideraveis, e esses s6 podem ser realizados pelos préprios.

O mesmo ocorre com as demais acdes que demandem investimentos
“dentro da porteira”. O aporte de recursos a estrutura da propriedade depende

Unica e exclusivamente de sua aplicacdo pelo proprietario.

A elaboracéo de projetos a nivel de propriedade, que permitam delinear
aclOes que possibilitem aumentar a capacidade de producdo da propriedade,

também depende do acesso a assisténcia técnica por parte dos produtores.

A identificagdo e incremento dos indices zootécnicos também depende
deste acesso, e norteia as acgles iniciais para o desenvolvimento da
propriedade. Sendo assim, é importante salientar que na impossibilidade de
acesso a assisténcia técnica oficial, os produtores deverdo trabalhar com um

técnico privado.
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O mesmo ocorre com 0 acesso a tecnologias. Existe uma enorme gama
de tecnologias produtivas disponiveis, no entanto, a indisponibilidade de
técnicos para o acompanhamento de sua implantacdo ainda figura como fator

limitante para sua adocao e disseminacao.

Entende-se que somente com 0 acesso a assisténcia técnica de
qualidade, e somente assim, é que serd possivel promover a¢des de melhoria
dos processos produtivos nas propriedades e consequentemente do estado

como um todo.

Salienta-se que as entidades parceiras, sejam elas publicas e/ou
privadas se mantém isentas deste tipo de investimento, salvo quando da

realizacdo de eventos de divulgacao e/ou treinamentos.

Entdo, de maneira geral, salienta-se que os projetos prioritarios a serem
conduzidos na implantacdo das acdes iniciais desse Plano serdo aqueles que

contribuem para:

Aumento na oferta de alimentos

Retencdo de matrizes

Aumento na oferta de bezerros

Producéo de carne de qualidade

Entrega de carne de qualidade com regularidade
Identificag@o e melhoria de indicadores zootécnicos
Difusdo e promogé&o do acesso a tecnologias produtivas

Treinamento e capacitacao da forga de trabalho

AN N N N N N U N N

Viabilizacdo de linhas de crédito compativeis com a atividade, quando

nao existentes
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O projeto de Desenvolvimento Tecnoldgico para pastagens em areas
declivosas, elaborado pelo IAPAR e complementar a esse Plano, vai ao

encontro de duas das principais estratégias dessa iniciativa.

O trabalho almeja aumentar a oferta de forragens nessas areas por
intermédio da correcdo e fertilizacdo das pastagens, com a possibilidade de

implantacéo de forragens de maior qualidade.

Ainda em fase de validacdo, esse projeto apresenta enorme potencial
para o incremento da participacdo da bovinocultura no estado, uma vez que

nessas areas nao existe a competicao com a agricultura de graos.

Pelo fato de ndo possibilitar a conducdo da agricultura, as &reas
declivosas poderiam contribuir e muito com a producéo de bezerros no estado.
No mesmo contexto, parcerias visando a producado e fornecimento de bezerros
a pecuaristas que também produzem soja, e que durante o inverno mantém o

solo ocioso, poderiam ser formadas.

A intencdo é promover a complementariedade das atividades agricultura
e pecuaria, e ndo a competicdo entre elas. Diversos estudos comprovam que a
deposicdo dos dejetos animais nas areas de culturas reduz a necessidade de

fertilizantes, reduzindo assim os custos de produc¢éo das culturas agricolas.

Sendo assim, almeja-se promover a verdadeira integragdo lavoura-
pecuaria, onde sdo produzidos em um mesmo ano agricola graos e carne, na
mesma area. E importante reavivar este conceito, pois a alternancia de

agricultura e pastagens na mesma area tem sido frequentemente confundida

com a integracéo.
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7 ACOES IMEDIATAS

O lancamento desse Plano estd previsto para a primeira quinzena de
agosto de 2015. No evento, serd necessério elucidar as acdes iniciais para a

sua implantacéo.

E prioridade trabalhar com as a¢des que promovam o interesse dos
produtores e visibilidade a iniciativa, com vistas a provocar a adesdo de

pecuaristas e a mobilizacdo do setor rural neste sentido.

Com isso, pretende-se oferecer as agdes de capacitacédo e formacao de
turmas aos treinamentos, comecando a trabalhar as bases da cadeia,
disseminando informacdes e tecnologias e elencando as propriedades a serem

trabalhadas durante a implantacdo do Plano.
Portanto, as acdes de implantacdo imediata serao:

Nomeacédo do Comité Gestor

Evento de lancamento

Divulgacéo da iniciativa

Mobilizacdo dos Comités Regionais

Ciclo de Eventos

Criacdo do portal eletrénico de divulgacéo

Implantacdo do projeto para as areas declivosas

AN NN U N N NN

Mobilizacdo de técnicos em bovinocultura de corte para treinamentos
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8 ENVOLVIMENTO DAS ENTIDADES PARCEIRAS

Para a efetividade desse Plano, € preciso o envolvimento das

entidades parceiras pertinentes ao setor, de acordo com a misséo institucional

de cada uma.

Sendo assim, seguem abaixo as atribuices e responsabilidades de

cada uma delas, bem como os profissionais representantes diretamente

envolvidos nesse Projeto. E preciso apoio Institucional e na implantacdo e

execucao de todas as diretrizes e metas deste Plano.

FAEP - Federacdo da Agricultura do Estado do Parana

v Apoio Institucional ao Plano
v’ Participacdo no Comité Gestor

v Realizar reunides com a Comissdo Técnica de Bovinocultura para

levantamento das necessidades do campo
v’ Validar o Plano com a Comissao Técnica

v’ Atender as demandas de capacitacdo e/ou implantacdo das
tecnologias propostas nas propriedades dos membros da Comisséo

Técnica que manifestarem interesse
v’ Estruturacao, articulacdo, implantacéo e divulgacéo deste Plano
v" Compor e coordenar o forum permanente de avaliacdo do Plano

v' Articular politicas de incentivo para a cadeia produtiva e dialogo entre

as instituicdes publicas e privadas pertinentes

v Organizar e viabilizar o Ciclo de Eventos 2015/16, as acbes para
difusdo de tecnologias e dias de campo, em articulacdo com outras

instituicbes parceiras
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v' Coordenacéao e apoio aos CSA

v Outras acdes

e SENAR - Servi¢co Nacional de Aprendizagem Rural

v Apoio Institucional ao Plano
v Participacdo no Comité Gestor
v" Acompanhar as etapas técnicas do Plano

v' Realizar o treinamento e capacitacdo de técnicos, produtores e

trabalhadores conforme proposto nesse Plano

v Viabilizar a implantacdo do Programa Empreendedor Pecuario nas
regides de interesse conforme as demandas levantadas pelos

Sindicatos

v' Realizar o Programa Gestores Rurais conforme as demandas

levantadas pelos Sindicatos

e SINDICATOS RURAIS

v" Apoio Institucional ao Plano

v Inclusédo de acdes em pecuaria no Planejamento Estratégico de

Mobilizagdo do municipio (PEM)

v Apoio na organizacao das reunides regionais e eventos de difusdo de

tecnologias

v’ Levantamento das demandas por cursos de capacitacdo de mao de
obra, de técnicos e de produtores e seu encaminhamento para o

Comité Gestor
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v/ Levantamento de demandas por eventos e encaminhamento ao

Comité Gestor

v Identificagcdo e mobilizacdo para a consolidacdo das propriedades

referéncia

v Apoio logistico para a viabilizacdo das acdes previstas neste Plano

e IAPAR - Instituto Agronémico do Parana

v

v

v

Apoio Institucional ao Plano
Participagdo no Comité Gestor

Promover a transferéncia de tecnologias em sistemas forrageiros e

alimentagao animal

Conduzir projetos de pesquisas em conformidade com as demandas

do setor

Submissao de projetos que atendam as diretrizes aqui propostas ao

Comité Gestor, quando pertinentes

e EMATER - Instituto de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural

v

Apoio Institucional ao Plano

Participagdo no Comité Gestor

Acdes de assisténcia técnica e extensao rural
Atuacdo nos Comités Regionais

Mobilizagdo articulagdo local e encaminhamento de demandas por

eventos/treinamentos ao Comité Gestor

Disponibilizar técnicos para o Programa de Qualificacdo de Técnicos

em Bovinocultura de Corte.
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v"Auxiliar nos eventos de difusdo de tecnologias

v' Apoio logistico e disponibilizacdo das estruturas locais para

levantamento de demandas e mobilizacao

¢ EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecuarias

v" Apoio Institucional ao Plano

v' Articulacdo institucional para a validacdo a campo das tecnologias

desenvolvidas
v Participagdo nos treinamentos e capacitacdes de técnicos

v" Difusao de modelos produtivos

e SEAB - Secretaria Estadual de Agricultura e Abastecimento

v Apoio Institucional ao Plano
v Participacdo no Comité Gestor
v Articulacéo de politicas de incentivo a cadeia da carne bovina

v Auxilio na articulagédo para a implantacao das acdes do Plano

e ADAPAR - Agencia de Defesa Agropecuaria do Parana

v Apoio Institucional ao Plano

v' Participacdo no Comité Gestor

v' Acdes de defesa agropecuaria propriamente ditas
v' Coordenacao e apoio aos CSA

v' Auxilio na articulagédo para a implantacao do Plano
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e FUNDEPEC PR

v Apoio Institucional ao Plano
v Participagdo no Comité Gestor
v Participacdo no forum permanente de avaliacdo do Plano

v Disponibilizacdo de toda sua estrutura para realizacao de reunidées do
Comité Gestor

e Instituicdes de Ensino Superior.

v" Apoio Institucional ao Plano
v Participacdo no Comité Gestor

v' Conducéo de projetos de pesquisa em conformidade com as diretrizes
do Plano

v Participacao no férum permanente de avaliacdo do Plano

e CRMV - Conselho Regional de Medicina Veterinaria

v Apoio Institucional ao Plano

v Participar dos féruns de discusséo

v Indicacao de profissionais para a assisténcia técnica as propriedades
v Contribuir com as discussdes referentes a sanidade animal

v Indicacao de profissionais para treinamentos e capacitacédo

v Indicacdo de profissionais para ministrar treinamentos e capacitacdes

de técnicos em Bovinocultura de Corte
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e CREA - Conselho Regional de Engenharia e Agronomia

v Apoio Institucional ao Plano
v’ Participar do férum de discussao do Plano
v Indicacao de profissionais para treinamentos e capacitacées

v Indicacdo de profissionais para ministrar palestras nos eventos de

difusdo de tecnologias e capacitacdes

e FEAP - Federacédo dos Engenheiros Agronomos do Parana

v" Apoio Institucional ao Plano
v Participar do férum de discusséao do projeto

v" Auxiliar nos eventos de difusdo de tecnologias

e COOPERATIVAS

v Apoio Institucional ao Plano

v Participacdo no Comité Gestor

v Participar do forum de avaliacédo do projeto
v"Auxiliar nos eventos de difusdo de tecnologias

v Disponibilizar técnicos para treinamentos

e PREFEITURAS MUNICIPAIS — Secretarias Municipais da Agricultura

v" Auxilio na organizacao dos eventos de difusdo

v Prover apoio logistico a execuc¢édo do Plano
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v" Fornecimento de dados referentes a frigorificos municipais

v' Acdes de inspecao e fiscalizacado municipal via Secretarias da saude

e agricultura

e Outras Instituicdes e entidades de classe.
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9 COLABORADORES

e ADAPAR — Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana

e Agéncia Parand Fomento

e Banco do Brasil

¢ BRDE - Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul

e Caixa Econdmica Federal

e Cooperativas de carne do Parana

e CREA - PR - Conselho Regional de Engenharia e Agronomia

e CRMV - PR - Conselho Regional de Medicina Veterinaria e Zootecnia
do Estado do Parana

e EMATER - Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural

¢ EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

e FAEP - Federacédo da Agricultura do Estado do Parana

e FEAP — Federacao dos Engenheiros Agronomos do Parana

e FETAEP - Federacao dos Trabalhadores na Agricultura no Estado do
Parana

e Frigorificos do Parana

e FUNDEPECPR - Fundo de Desenvolvimento da Agropecuaria do
Estado do Parana

¢ |APAR — Instituto Agronémico do Parana

e MAPA — Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento

e Pecuaristas do Parana

¢ Quanta Sistemas Produtivos
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Reditus Consultoria

SEAB - Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado do Parana
SENAR-PR — Servico Nacional de Aprendizagem Rural do Parana
SINDICARNES - Sindicato da Industria de Carnes e Derivados no
Estado do Parana

Sindicatos Rurais do Parana

SINDIVET - Sindicato dos Médicos Veterinarios do Estado do Parana
SINZOOPAR - Sindicato dos Zootecnistas do Estado do Parana
Sistema OCEPAR - Sindicato e Organizacéo das Cooperativas do
Estado do Parana

Sociedades Rurais do Parana

Universidades do Parana
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ANEXOS

1 Proposta de capacitacdo — Programa de Qualificac&do de Técnicos em

Bovinocultura de Corte 2015/16.

e Tecnologias Gerenciais: 16 horas

v' Metodologia de projetos para Pecuaria de corte
v' Composicao de custos e analise de viabilidade de projetos
v' Correlagao dos indicadores zootécnicos com lucro
v" Utilizacao de planilhas eletrénicas:
= CONTROLPEC: Controle financeiro simplificado para a fazenda
de pecuaria de corte — Embrapa
» GERENPEC: Aplicativo para planejamento da bovinocultura de
corte — Embrapa.
v' Formacao de equipes de trabalho
v" Organizacao do fluxo de trabalho (tarefas)
v' Planejamento operacional

v Treinamento e capacitacdo de funcionarios

e Pastagens como principio do processo produtivo: 16 horas

v/ Pastagens: natureza econdmica e impactos no custo de pecuaria de
corte

v" Solos e distingdo de ambientes: conservagao de solos para pastagens
tropicais

v’ Fertilidade do solo (implantagdo e manutencao)

v' Adubacdao e extracdo de nutrientes

v Implantacéo e recuperacao de pastagens

v Planejamento forrageiro (Gramineas e leguminosas)

v Controle de pragas, doencas e invasoras em pastagens

v' Manejo das pastagens
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Producao de silagens, feno e pré-secado
Integracdo Lavoura Pecuaria Floresta
Maquinas para uso na pequena propriedade

Maquinas-colhedoras de forragens

e Gestdo da sanidade do rebanho: 16 horas

v
v
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Doencas de notificacdo obrigatoria
Programa Nacional de Controle da Raiva em Herbivoros e outras
encefalopatias
Plano Nacional de Controle e Erradicacéo da Brucelose e Tuberculose
Programa Nacional de Prevencao e Vigilancia da Encefalopatia
Espongiforme Bovina PNEEB
Programa Nacional de Erradicacdo e Prevencéo da Febre Aftosa
Rhipicephalus (Boophilus) microplus

= Situacao atual no Brasil (impactos econdmicos e resisténcia a

principios ativos)

= Acdes para controle e vacina
Verminoses em bovinos de corte

= Situacao atual no Brasil (impactos econdmicos e resisténcia a

principios ativos)

= Controle estratégico de verminoses
Mosca-dos-estabulos (Stomoxys calcitrans)
Mosca-dos-chifres (Haematobia irritans)
Descarte de carcacas e outros residuos de origem animal
Calendérios Sanitarios para Bovinos de Corte
Cuidados com a aplicacdo de medicamentos veterinarios
Cuidados com a aquisi¢ao, transporte, conservacgao e aplicacao de
vacinas,
Micotoxinas e contaminantes quimicos: cuidados no armazenamento e
fornecimento de alimentos.

Outras doencas: BVC, IBR, Neospora, Leucose, Leptospirose.
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Complemento: A¢des do CSA’s para a cadeia produtiva da pecuéria

de corte.

e Nutricdo de bezerros, novilhos e vacas de cria: 32 horas

v

AN N N N N N N Y N N N N U N N N N W N NN

Escore visuais para avaliacdo da condicédo corporal de matrizes e
conformacao frigorifica

Anatomia e fisiologia de ruminantes

Desaleitamento (Desmame)

Crescimento animal

Ingestao de alimentos

Creep feeding

Valor Nutricional dos alimentos - Nutrientes e Energia

Exigéncias nutricionais

Proteina na Nutricdo de Bovinos de Corte

Carboidratos na Nutricdo de Bovinos de Corte

Gordura na Nutricado de Bovinos de Corte

Minerais, Vitaminas e Aditivos para Bovinos de Corte
Ingredientes da dieta e formas de fornecimento do alimento (sistemas)
Suplementacéo proteica e energética

Suplementacéo mineral

Semi-confinamento

Confinamento

Manejo alimentar para cria

Disturbios metabdlicos e nutricionais,

Visédo Geral do Embrapa Invernada - Formulagdes

Uso de planilha para determinacdo de beneficio: custo

Planilha para determinacao do teor energético de alimentos e
dimensionamento de silos

Uso do solver do Excel para formulagéo de dietas de custo minimo

Sites de Interesse para a Nutricdo Animal
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e Melhoramento genético e Biotecnologia: 16 horas

<\
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Anatomia do aparelho reprodutivo da fémea,
Bases fisiologicas do ciclo estral em bovinos,
Identificacéo do cio,

Ultrassonografia e reproducdo animal,
Implantacdo de programa de IA em propriedades rurais,
Exame Androldgico,

Repasse em programas de IATF,

Biotécnicas da reproducéo; TE e FIV,

Principios basicos de melhoramento animal,
Cruzamentos em gado de corte

Transformando informacdes de campo em DEPs
Uso da genbmica na selecdo de gado de corte

Estratégias de selecao para a maximizacdo do ganho genético

Geneplus: Programa Embrapa de melhoramento de Gado de Corte.

e Bem estar animal para a producéo de carne de qualidade: 16 horas

ANEENERN

N N N N N R

Bem estar animal e reproducéao

Aumento da produtividade aliado ao bem estar

Avaliacdo da conformacéo frigorifica

Ultrassonografia como suporte para a selecdo de caracteristicas de
carcaca e de qualidade da carne

Movimentacéo de animais em mangueiras, troncos e balancas
Manejo de embarque

Transporte

Manejo de pré-abate

Qualidade da carcaca e da carne

Programas de certificagao

Cortes especiais

Estratégias de comercializagdo em Aliancas mercadologicas

v Complemento: Avaliacao fisico-quimica e organoléptica dos

principais cortes bovinos em servicos Gourmet e/ou Campeiro.
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