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I ESALQ-LOG

O Grupo de Pesquisa e Extensdo em Logistica Agroindustrial - ESALQ-LOG,
institucionalmente ligado ao Departamento de Economia, Administracdo e Sociologia
da ESALQ/USP, tem como principal objetivo desenvolver estudos e pesquisas aplicadas
em logistica que promovam a facilitagdo de negdcios nacionais e internacionais,
principalmente no segmento agroindustrial.

O Grupo vem desenvolvendo atividades de pesquisa e extensdo nesse ambiente desde o
inicio da década de 90, destacando-se nos cenéarios internacional e nacional como uma
das principais referéncias nessa area de conhecimento.

O Grupo ESALQ-LOG foi reconhecido pela Comissdo de Cultura e Extensdo da
ESALQ/USP em 2003 e cadastrado como Grupo de Pesquisa pelo Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) em 2004.

A formalizagdo de um Grupo de Extensdo no ambito do Servigo de Cultura e Extenséo
Universitaria da ESALQ ¢é uma forma de possibilitar maior visibilidade e,
conseqiientemente, uma maior interacdo da comunidade académica com a sociedade em
geral no que se diz respeito ao aprofundamento da tematica “logistica agroindustrial”.

A nova sede do Grupo ESALQ-LOG foi inaugurada em 2011, na abertura dos trabalhos
do 82 Seminario Internacional em Logistica Agroindustrial, contando com a presenca do
Prof. José Roberto Postali Parra, Diretor da ESALQ; do Prof. Raul Machado Neto,
Vice-Diretor da ESALQ); do Prefeito do Campus, Prof. José Otavio Brito e do Prof. José
Vicente Caixeta Filho, Coordenador do Grupo ESALQ-LOG.

A sede do Grupo ESALQ-LOG se localiza na antiga Coldnia Sertdozinho, proxima do
Jardim Japonés e do Estacionamento dos Veiculos Oficiais da Escola Superior de
Agricultura “Luiz de Queiroz”.

Dentre suas principais atuacdes, destacam-se:
* Levantamento de dados primarios (fretes, tarifas de armazenamento, etc.);

» Desenvolvimento e implementacdo de modelos matematicos (de otimizacdo e/ou
econometricos);

* Treinamento (semindrios, cursos, etc.);

* Estudos tematicos, normalmente relacionados a segmentos agroindustriais especificos.
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1. INTRODUCAO

O objetivo deste projeto, dividido em trés produtos, é caracterizar e mensurar as
perdas que ocorrem devido as ineficiéncias logisticas existentes na cadeia de
distribuicdo de commodities no Parana. O primeiro produto, do qual trata este relatorio,
¢ a caracterizacdo e mensuracao da atividade de armazenamento de soja, milho e trigo
de cerealistas, cooperativas e tradings no estado do Parana.

Atualmente no Brasil, o complexo de soja é o segundo item na pauta de
exportacdo, ocupando posicdo de segundo maior produtor de soja do mundo, sendo
superado apenas pelos Estados Unidos (MAPA, 2011).

A soja chegou ao Parana em meados dos anos 50, porém sua producdo ainda era
irrisGria com poucas e pequenas lavouras. Foi com a grande geada de 1953 e 1955, que
destruiu os cafezais no norte e noroeste do Estado que deu impulso para a produgéo
mais efetiva do grdo (EMBRAPA, 2004).

Atualmente o Parana tem atingido grande producdo do gréo, chegando a ser o
segundo estado maior produtor da oleaginosa na safra 2010/2011. As duas mesorregides
de maior producdo de soja do estado sdo Oeste Paranaense e o Norte Central Paranaense
(MAPA, 2012).

No caso do milho no Brasil, a representatividade do produto é maior para o
mercado interno em relagdo ao mercado externo, ocupando décimo sétimo item mais
exportado no ano de 2012 (MDIC, 2012). J& no caso do trigo, deve-se recorrer a
importacdes para o abastecimento do mercado interno, mesmo que as exportacoes
também tenham aumentado (MAPA, 2012).

O Parané na safra 2010/2011 representou o estado de maior produgdo de milho e
trigo do Brasil, sendo que as mesorregides do Oeste Paranaense e Norte Central
Paranaense foram os maiores produtores do estado (IBGE, 2012).

A armazenagem é fundamental para a manutencdo da competitividade agricola
brasileira e esta diretamente ligada a localizacdo das instalagdes, ao acordo com as
fontes de matérias-primas, ao mercado e das vias de acesso (ferroviario, rodoviario,
portos, etc.), que determina a quantidade de centros de armazenagem e distribuicdo e
tem influéncia decisiva no escoamento e comercializagdo das safras (BORGES et al,
2009).
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A atividade de armazenagem € necessaria para que 0S mercados possam ser
abastecidos uniformemente ao longo do ano, pois a sazonalidade de safra e entressafra
ndo é tdo acentuada para os consumidores, ja que o volume de produtos agricolas
demandando pelo consumidor final é praticamente 0 mesmo durante 0 ano todo. Em
relacdo as commodities brasileiras, é importante salientar que existe também uma
sazonalidade de movimentacdo em funcdo das janelas de exportacdo. Para o
abastecimento de tais janelas, 0 armazenamento também é fundamental.

No processo logistico podem-se verificar fluxos de mercadorias, com aumento e
reducdo de demanda de produtos, destacando os momentos favoraveis, ou ndo, para
comercializa¢do, podendo ou ndo existir a necessidade de armazena-los por um dado
periodo de tempo. Tendo a mesma importancia que a manutencdo de estoque e sendo
menos relevante apenas que o transporte, 0 processo de armazenagem pode ser
considerado a terceira forca entre os chamados direcionadores de custos logisticos
(ALVARENGA E NOVAES, 2000; RAGO, 2002).

Apesar disso, 0 armazenamento pode ser um dos principais pontos de
desperdicio de gréos, por vezes apresentando perdas qualitativas e quantitativas. Sob
condi¢cdes adequadas o grdo pode ser armazenado por muitos anos com a taxa de
deterioragdo minima, porém em condi¢Ges desfavoraveis, o produto sofre danos
consideraveis em poucos dias, pois a taxa de deterioracdo depende da atividade das
varidveis bidticas que sdo afetadas principalmente pela interacdo da temperatura e
umidade, além das préaticas de colheita, limpeza, secagem, combate a insetos e
prevencdo de fungos (REGINATO-D’ARCE, 2010). Portanto a qualidade esta
diretamente ligada aos sistemas de tratamento e conservagdo que devem estar adequadas
ao produto (BRAGATTO & BARRELA, 2001).

O estado do Parana é o primeiro em capacidade de armazenagem e 0 segundo em
quantidade de unidades armazenadoras cadastradas, sendo as mesorregides do Norte
Central Paranaense e 0 Oeste Paranaense, aquelas de maior capacidade de
armazenagem. Segundo dados da Conab (2012), a capacidade estatica para
armazenagem de grdos no estado do Parana é de aproximadamente 27 milhGes de
toneladas em 2012, enquanto a producdo de grédos estadual em 2012 foi de
aproximadamente 31 milhdes de toneladas (SIDRA-IBGE, 2012), ou seja, a capacidade
estatica de estocagem néo é suficiente para armazenar tudo que é produzido, fato que

pode trazer entraves no trajeto entre a lavoura e o armazém e do armazém para o porto.
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O presente trabalho tem como intuito a analise das condicGes logisticas — com
enfoque em armazenamento — para soja, milho e trigo no estado do Parang, através da
andlise de diversas varidveis visando mensurar as perdas existentes devido as

ineficiéncias logisticas existentes na cadeia de distribuicdo dessas commodities.
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2. LITERATURA SOBRE ARMAZENAGEM

Neste capitulo serdo identificados os principais topicos bibliograficos que
identificam a atividade logistica de armazenamento. Em seguida, ao decorrer do projeto,
tais informacOes serdo confrontadas com as informac6es colhidas a campo com o

objetivo de se obter a realidade exposta no Parana para esta atividade logistica.

2.1 Definicdo de armazenagem
Segundo Rodrigues (2003), é possivel considerar um armazém como uma

construgdo em madeira, metal, alvenaria ou concreto armado; coberta e fechada por
todos os lados. Tais construcdes dispdem de portas que permitam o0 acesso de pessoas,
equipamentos de transporte e movimentacdo de mercadorias. Podem apresentar distintas
caracteristicas de construcdo, conforme as diferentes finalidades a que se destinam. A
armazenagem em si, seria 0 gerenciamento eficaz desse espaco de maneira adequada e
segura, propiciando a rapida movimentagdo de produtos, com técnicas compativeis as
suas respectivas caracteristicas, de forma a preservar a integridade fisica e entregando-a
no momento adequado.

Nesse contexto, a juncdo de vérias unidades armazenadoras permite a
constituicdo de uma rede armazenadora. Aplicando tal teoria na producdo de
commodities, tal rede é o aparelhamento destinado a receber, conservar em perfeitas
condicdes técnicas e redistribuir posteriormente a producdo de grdos. Para a agricultura,
constitui de um elemento indispensavel para o incentivo da producdo, enquanto que
para o consumidor, € um dos principais fatores para estabilizar os precos e da
normalizagéo do abastecimento (PUZZI, 1986).

Ballou (1995) apontou que as razdes para a estocagem de produtos sdo além de
coordenar oferta e demanda e colaborar no processo de comercializagdo, assessorar no
processo de producdo e reduzir os custos de transporte e producdo. Dentro dessas
razdes, define ainda as fungbes da estocagem como a manutencdo dos estoques,
consolidagdo do tamanho das cargas, fracionamento dos volumes e a combinagdo entre
produtos. Além disso, o projeto e o layout do armazém muitas vezes refletem a
preferéncia pela satisfagdo de uma ou mais dessas necessidades.

De acordo com Barros (2007), o armazenamento atua na adequagdo da
comercializacdo de produtos agricolas. A comercializa¢do trata-se de uma série de

atividades ou funcdes através das quais bens e servigos sdo transferidos dos produtores
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aos consumidores. As alteragcdes que as atividades de comercializacdo exercem sobre a
matéria-prima agricola sdo de trés naturezas: alteracdes de forma, tempo e espaco. No
primeiro caso, é mais fécil visualizar o processo de producdo envolvido: através do
processamento, combinam-se recursos produtivos para alterar a forma do bem. Nos
outros dois casos também se tem um processo de producdo que emprega recursos na
criagcdo de servigos de armazenamento (transferéncia do bem ao longo do tempo) e
transporte (transferéncia do bem no espaco).

A importancia do armazenamento se da exatamente em funcéo da possibilidade
de maior adequacéo as oscilacdes de oferta e demanda dos produtos agricolas, sendo o
mesmo fundamental na obtencdo de respostas mais rapidas e eficientes que atendam a
tais comportamentos (FARIA E COSTA, 1995). Ndo é apenas um meio de equilibrio
entre producdo e demanda, mas também uma garantia de continuidade a cadeia de
suprimentos. Atua na agregacdo de valor na oferta de servicos diferentes aos clientes,
impactando diretamente na eliminacdo de avarias, registros confiaveis, acesso a
tecnologia, roteirizardo, dentre outros (RODRIGUES, 2003).

Dessa forma, segundo Barros (2007), as politicas voltadas para a infraestrutura
de comercializacdo sdo capazes de alterar precos e margens. Dentre tais politicas esta a
presenca ou ndo de armazéns (publicos e/ou privados) que visam, principalmente,
atenuar as oscilagdes de precos e regularizar o abastecimento. Como se sabe, a demanda
por produtos agricolas €, em geral, inelastica aos precos, significando que aumentos de
preco sdo proporcionalmente maiores que as reducdes nas quantidades. Desse modo,
quando a oferta se retrai, tanto o dispéndio do consumidor como a renda do produtor
aumentam. Mas, desde que a demanda ao produtor seja menos elastica, conclui-se que a
renda do produtor aumentara proporcionalmente mais que o dispéndio do consumidor.
Assim sendo, a parcela do agricultor nos gastos do consumidor aumentara, ou seja, a

margem percentual de comercializagdo diminuira.

2.2 Tipos de armazens
Os gréos podem ser armazenados em diversas formas de edificacdo de estruturas

que podem ser do tipo graneleiro (também chamados de silos horizontais) e silo (silos
verticais). Esses podem se subdividir em metéalicos, de alvenaria e de concreto. Quando

a base das estruturas ndo se apresenta apoiada diretamente sobre o solo, mas sobre

PROJETO BENIN 12



pilares, os armazéns recebem o nome de elevados. Exemplos destes tipos de estrutura

podem ser visualizados nas figuras a seguir.

Figura 1: Armazém do tipo silo vertical
Fonte: ESALQ-LOG (2012)

TR T
R

Figura 2: Armazém do tipo silo horizontal
Fonte: Ceagesp (2012)

Cada uma das estruturas apresentadas se diferencia pelo seu tamanho,
capacidade de armazenamento, materiais utilizados em sua construcédo, investimento
necessarios e quanto ao tipo de nivel de estrutura, sendo que esses podem ser ao nivel
de fazendas, portos, unidades de moagem, coletoras, subterminais e terminais.

Além dos tipos de estrutura de armazenagem citados, também existem as
unidades alternativas, como os silos bolsa (Figura 3) e os armazéns inflaveis (Figura 4).

Os silos do tipo bolsa apresentam algumas vantagens como um aumento no teor de gas
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carbonico o que acaba por bloquear o desenvolvimento de insetos e outros organismos
nocivos a armazenagem. Recomenda-se para este tipo de estrutura, que o produto se
apresente limpo, seco e devidamente tratados para evitar possiveis proliferagdes de

insetos.

A~

Figura 3: Armazém do tipo bolsa
Fonte: Vale do lvinhema (2012)

O armazém inflavel ou pneumatico se sustenta atraves da diferenca de pressédo
interna e externa, que € produzida por meio de ventiladores elétricos ou a diesel. Ou
seja, a estrutura que sustenta a lona do galpdo inflavel € o ar insuflado em seu interior.
Os armazéns inflaveis sdo de montagem rapida e segura, e 0s revestimentos sao de lona
de PVC (autoextinguivel) e com blogueador de raios ultravioleta. Sdo ideais para
estocagem em grande escala, em que é necessario cobrir grandes areas em curto espago

de tempo e sem grandes investimentos, a chamada logistica emergencial.

Figura 4: Armazém do inflavel
Fonte: Infla (2012)
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2.3 Diferencas entre os tipos de negocio de armazenagem
Os sistemas de armazenagem disponiveis se encontram sob multiplas

modalidades que se dividem em cinco categorias: proprio, cooperativa, cerealista,
trading e governamental. E dificil definir como uma unidade armazenadora se encaixa
apenas pelos valores de capacidade de armazenagem, pois depende do nivel de
producdo que a unidade realiza e principalmente do modelo de negdcio aplicado a esta
unidade.

No caso do armazém do tipo proprio, ele é encontrado dentro das propriedades
agricolas, tendo sido construido e mantido pelo proprio produtor rural. Neste caso, é a
propria fazenda que faz toda a operacdo de armazenamento do produto, que por sua vez
também é do produtor. Em armazéns desta natureza, dificilmente se encontra um padréo
de preco da atividade logistica, uma vez que o agente dono do produto e armazenador é
mesmo. Dessa forma, os custos geralmente sdo embutidos na préopria conta da fazenda.

Nas categorias seguintes, geralmente ha particularidades especificas entre cada
empresa, porém para este trabalho os armazéns serdo classificados de forma
generalizada entre cada categoria destacada. Para os armazéns de cooperativa, observa-
se que a construcao e manutencdo do mesmo ocorrem pela prépria cooperativa, que por
sua vez é formada por um grupo de produtores (que podem ou ndo ter participacdo
igualitaria dentro da cooperativa). Nestes casos, geralmente o produto armazenado ainda
é de propriedade do produtor rural — e ndo da cooperativa. Todos 0s custos sdo rateados
entre os cooperados, de forma que, em alguns casos a divisdo é feita por operacdo no
armazém enquanto que em outros casos € o proprio custo mensal da cooperativa como
um todo que absorve também a armazenagem. As cooperativas reunem interesses de
agricultores em torno de uma associagdo autbnoma, satisfazendo, assim, necessidades
econémicas em comum. Na medida em que agrupam o0s pequenos produtores e coloca
toda uma estrutura fisica e técnica a servico de seus cooperados, aumenta o poder de
barganha nesse mercado competitivo. As cooperativas tém uma participacdo relevante
no setor tanto de producdo como de armazenagem, pois atuam como unidades coletoras.
E importante destacar que a atividade de armazenamento é uma das atividades de uma
cooperativa, que possui muitas outras, como compra coletiva de insumos, venda
coletiva de produto, assisténcia técnica aos produtores, entre outras. Também é valido
ressaltar que o estado do Parana possui uma forte presenca de cooperativas.

Na categoria de armazenagem por um cerealista, entende-se que este agente

funciona como um intermediario no mercado, comprando produto do produtor e
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revendendo para o proximo elo da cadeia (que pode ser uma trading ou outro
comprador interessado). Assim, ao colocar o produto no armazém de um cerealista, 0
produtor acaba também vendendo o produto. Dessa forma, todos os custos incidentes
sobre a atividade de armazenamento acabam sendo descontados do preco pago ao
produto. Além disso, de forma generalizada, os custos sdo considerados pela quantidade
de produto armazenada.

Quando se trata de armazéns de tradings, o processo é bastante semelhante ao de
cerealista, onde o produtor precisa também vender seu produto. A maior diferenca €
que, nestes casos, ja € esta a empresa que ird utilizar o produto (processando ou
exportando). Novamente, para esta situagao, os custos de armazenagem sao descontados
do preco pago pelo produto.

Por fim, a Gltima categoria de armazenagem € a governamental. Atualmente, os
orgdos do governo que fazem este tipo de atividade sdo: Conab, em nivel federal, e
Codapar, em nivel estadual (Parand).

A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) € uma empresa publica
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa), e €
encarregada de gerir as politicas agricolas e de abastecimento. A Conab negocia tanto
com produtores como com as empresas privadas de armazenagem. Cumpre papel
estratégico para o Governo Federal quanto a armazenagem e abastecimento agricola,
como, por exemplo, ao comprar produtos agricolas, formar estoques e vendé-los na hora
certa para regularizacdo do mercado consumidor.

A Companhia de Desenvolvimento Agropecuario do Parana (Codapar) é uma
empresa de economia mista vinculada a Secretaria de Estado da Agricultura e
Abastecimento (Seab). Sua rede de armazéns é composta por 14 unidades, e é utilizada
tanto pelo produtor, que deseja armazenar suas safras para aguardar o melhor momento
de comercializagdo, como por cooperativas, cerealistas e tradings quando estes
precisam de mais espaco a fim de atender toda a demanda em picos de safra.

Observa-se que para este tipo de estrutura de armazenamento, sdo encontradas
infraestruturas bastante antigas e obsoletas, com pouca competitividade de mercado.
Dessa forma, o custo de armazenagem para este tipo de estrutura governamental acaba
sendo pouco competitivo ao produtor rural, que pode guardar seu produto neste tipo de
estrutura, mas acaba preferindo outros locais mais econdmicos. Em contrapartida, no
caso dos armazéns do governo existe maior transparéncia na cobranga dos custos —

todas as taxas sdo abertas e devidamente divulgadas ao consumidor. Dessa forma,
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atualmente este tipo de estrutura acaba sendo utilizado pelas cooperativas, cerealistas e
tradings como um espaco adicional quando é necessario em sua atividade econémica.
Dificilmente observa-se o produtor utilizando diretamente deste artificio.

Dentro do sistema de comercializacdo da soja, a mesma pode ser realizada
através do mercado fisico, onde o produtor podera vender no disponivel, que é a venda
para entrega imediata ou apds breve periodo de armazenagem (venda em balcdo); e a
termo, que € a venda antecipada para entrega futura, com preco fixo ou a fixar e com
adiantamento ou nédo de parcela da receita (CPR e Contrato de Opcao de Venda). Outra
alternativa de comercializacdo que vem sendo usada é a negociacdo no mercado
futuro, através das operacdes de hedge em bolsa, como na BM&F e de Chicago. Nesse
caso, reduz-se o risco de flutuacdo dos precos de mercado, constituindo-se em
importante instrumento de planejamento da producédo e comercializacdo (STEFANELO,
2006, p.10). Atualmente, a CPR (Cédula de Produto Rural) é bastante utilizada por
cooperativas e cerealistas no sistema troca, onde o produtor adquire 0s insumos para a
lavoura e, no valor dos mesmos formaliza uma CPR para pagamento em produto na
safra (TALAMINI, 2010).

2.4 Operac0es envolvidas na armazenagem
Segundo Rodrigues (2003), a atividade basica do servico de armazenagem

compreende inumeras fungdes. Dentre elas estdo a descarga, a conferéncia e o
recebimento do produto. ApoOs esse procedimento inicial, o produto recebe uma
identificacdo que garante sua origem e procedéncia. Ocorre também a separacao
conforme as diversas naturezas dos produtos, armazenagem propriamente dita, registro
e controle da qualidade do produto armazenado e, finalmente, a entrega do mesmo. No
caso de produtos agricolas, mesmo devido ao carater de commodities, os procedimentos
se assemelham. O organograma apresentado na Figura 5 mostra as principais operacgoes

envolvidas na atividade de armazenamento.

PROJETO BENIN 17



Recepgao

Pré-limpeza

Secagem

Tratamentos

Expedicao

Figura 5: Organograma das operagdes de armazenagem
Fonte: Elaboracéo propria

O armazenamento de graos, como trigo, milho e soja, apresentam semelhante
processo operacional. Disp6em dos mesmos procedimentos supracitados e entre as
distincBes observadas séo referentes ao controle de umidade de cada um, cujo controle é
dado através da secagem. Desta forma, ndo ha necessidade de uma estrutura Unica para
cada um dos produtos. E usual a utilizagdo de um mesmo armazém, seja ele silo ou
graneleiro para conservar soja resultante da primeira safra (de verdo) e o milho
resultante da segunda safra (de inverno). Nesse caso, as Unicas adaptacGes sdo com
relacdo ao tratamento destinado ao gréo, e ndo a estrutura presente. Assim, optou-se no
presente trabalho pela descrigdo generalizada da infraestrutura em si.

A primeira operacdo € a recepcdo, a qual é uma das principais operagoes
realizadas em uma unidade armazenadora. Portanto, é importante que seja realizada de
forma criteriosa a fim de preservar a identidade dos lotes e se conhecer a0 maximo as
caracteristicas quantitativas e qualitativas dos produtos recepcionados. A Figura 6

ilustra a recepgdo de uma dos armazens visitados durante a pesquisa.

o0
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Figura 6: Caminhdo passando pela area de recepcao do armazém
Fonte: ESALQ-LOG (2012)

A operacao consiste na verificacdo geral do produto, no ato de sua admissdo na
unidade armazenadora, da pesagem a descarga. Na recepcdo sdo realizadas as seguintes
etapas: pesagem, amostragem, andlises laboratoriais e descarga.

Apobs a pesagem do caminhdo carregado com o produto, é feita a coleta de
amostra utilizando o calador manual (Figura 8) ou a sonda pneumatica (Figura 9), que
retira as amostras através da succdo dos grdos. Uma ilustracdo da retirada da amostra
pode ser vista na Figura 10. A quantidade de perfuracdes para extracdo da amostra varia

de acordo com a capacidade do caminh&o, conforme apresentado na Figura 7.

u . = | Vagdes ou caminhodes de ate 15t, cinco

- = [ pontos de amostragem

L . = . = [ Vagdes para 15 a 30t, oito pontos de
[ ] ] = | @amostragem

L] . L . L . ® | Vagoes para 30 a 50t, onze
- . . s | pontos de amostragem

Figura 7: Tabela de Calagem
Fonte: Mapa (2012)
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Figura 8: Calador manual
Fonte: Mapa (2012)

Figura 9: Sonda pneumatica
Fonte: Google (2012)

A
Buggpn T

waRE N

Figura 10: Extracdo de amostras de vagao com uso de amostrador pneumatico
Fonte: Mapa (2012)
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Apos a coleta é executada a analise da amostra. Nesta fase sdo realizadas a
determinacdo de impurezas, a determinagdo de umidade, a determinacdo do Peso
Hectolitrico (PH), o teste de transgenia e a classificacao.

O produto proveniente da area de cultivo, normalmente apresenta teores de
impureza e umidade superiores aos recomendados para comercializacdo, armazenagem
e processamento. Desse modo, por ocasido da recepcdo, a massa de grdos deve ser
devidamente amostrada, para que sejam determinados os teores de impureza e umidade
a fim de proceder aos calculos relativos: (i) a quantidade de impurezas a ser removida
pelas maquinas de pré-limpeza e limpeza; e (ii) a quantidade de agua a ser evaporada do
produto pela operacéo de secagem (SILVA, 2009).

Na etapa de determinacdo de impurezas é utilizada peneira de crivos circulares
de 3 mm de didmetro (Figura 11) para a soja, de 5 mm para o milho e de 1,75 x 22,00
mm para o trigo, segundo regulamento técnico do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento’ (Mapa), para determinar, a partir da amostra, a porcentagem de
impureza do produto.

Figura 11: Peneira de crivo circular
Fonte: Proex (2012)

Em seguida, utilizando a amostra limpa de impurezas, deve ser medida a taxa de
umidade. Para medir o teor de umidade s&o empregados procedimentos que enquadram
como métodos diretos ou métodos indiretos. A Figura 12 mostra aparelhos que realizam

este tipo de medigéo.

! Matérias estranhas e, ou, impurezas sdo todo material que vazar através de peneiras, com as seguintes
caracteristicas para a soja: espessura de chapa: 0,8 mm; quantidade de furos: 400/100 cm?; diametro dos
furos: 3,0 mm; ou que nela ficar retido, mas que ndo seja soja, inclusive vagem ndo debulhada; para o
milho: 5mm; para o trigo: Crivos oblongos de 1,75 mm x 20,00 mm (um virgula setenta e cinco
milimetros por vinte milimetros) e chapa de espessura de 0,72 mm (zero virgula setenta e dois
milimetros).
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Figura 12: Aparelhos medidores de umidade, eletronico e universal
Fonte: Google (2012)

Classificam-se como métodos diretos os procedimentos que quantificam a massa
ou volume de agua presente na amostra de grdos. Portanto, é necessario extrair a gua
da amostra, o que pode ser feito por meio de secagem ou destilacao.

Os métodos indiretos inferem sobre a quantidade de &gua nos graos
fundamentados em dois principios elétricos: resisténcia e capacitancia. Nos
equipamentos fundamentados no principio resistivo, como o determinador de umidade
universal, a amostra de grdos é submetida a uma corrente elétrica. Quanto mais seca
estiver a amostra, menor sera o fluxo de corrente elétrica devido & maior resisténcia
imposta (SILVA, 2009).

De acordo com Silva (2009), para o célculo da quebra de umidade é necessario
determinar o teor de umidade inicial da carga, que pode ser expresso em base Umida ou
base seca.

O teor de umidade em base Umida, ou simplesmente, teor de umidade, ou ainda
teor de &gua, € a relacdo percentual entre a quantidade de agua presente no produto e a

quantidade de produto (Equacéo 01).

U = (Ma/Mt) x 100 Eq.01

Em que:

U = teor de umidade, %;

Ma = massa de dgua contida na amostra de graos, kg (ou toneladas); e
Mt = massa total da amostra, kg (ou toneladas).

Quanto ao teor de umidade em base seca, este € a relagdo entre a massa de gua e

a massa de matéria seca (Equagéo 02).
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Ubs = Ma/Mms Eq.02

Em que:

Ubs = teor de umidade em base seca, decimal,

Ma = massa de dgua contida na amostra de gréos, kg (ou toneladas); e

Mms = massa de matéria seca da amostra de gréos, kg (ou toneladas).

A quebra de umidade refere ao célculo da quantidade de &gua a ser removida do
produto no processo de secagem. Ao serem utilizados teores de umidade expressos em
base Umida emprega-se a Equacdo 03. E se estes teores forem expressos em base seca

emprega-se a Equacio 04.

QU = ((Ui — Uf)x100)/(100 — Uf) Eq.03
Em que:

QU = quebra de umidade, %;

Ui = teor de umidade inicial em base umida, %; e

Uf = teor de umidade final em base Umida, %.

QUDbs = (Ubsi — Ubsf) Eq.04

Em que:

QUbs = quebra de umidade em base seca, decimal;

Ubsi = teor de umidade inicial expresso em base seca, decimal; e

Ubsf = teor de umidade final expresso em base seca, decimal.

Apo0s a determinacgdo de umidade é feita a classificacdo do produto. No caso da
soja, a classificacdo é realizada em grupos, em funcéo do uso proposto, em classes, em
funcdo da coloracdo do grdo e em tipos, em fungdo da qualidade de acordo com o0s
percentuais de tolerancia.

A soja é classificada em Grupo | e Grupo Il, de acordo com 0 uso proposto,
sendo respectivamente a soja destinada ao uso in natura, e soja destinada a outros usos.

De acordo com a coloragdo do grdo também ¢é classificada em amarela e misturada. A
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soja dos Grupos | e 11, ainda € classificada em Tipo, que é definido em funcédo de sua
qualidade, de acordo com os percentuais de tolerancia estabelecidos.

Para a determinagdo de impurezas deve-se aferir o peso da amostra isenta de
matérias estranhas, impurezas, anotando o peso obtido no laudo de classificacdo, que
sera utilizado na formula para o célculo de desconto de defeitos. Posteriormente 0s
gréos avariados (queimados, ardidos, mofados, fermentados, germinados, danificados,
imaturos e chochos), esverdeados, quebrados, partidos e amassados, sdo separados.

Os defeitos sdo pesados separadamente e aplicado na Equacdo 5 para conversdo

dos valores.

% = peso do defeito (g) x 100
peso da amostra (g)

Eq. 05

Para a determinacdo da Classe deve-se aferir o peso da amostra isenta de
defeitos, que sera utilizado no calculo percentual de grdos de outras cores pela Equacédo
6:

% = peso de grios de outras core x 100

peso da amostra (g) Eq. 06

Para a uniformizacao dos critérios de classificacdo para identificar cada defeito €
realizada por um referencial fotogréfico.

As tabelas e os percentuais de tolerancia para a classificacdo de soja podem ser
encontrados na Instrucdo Normativa n° 11 de 15 de maio de 2007, do Ministério da
Agricultura Pecuéria e Abastecimento, que estabelece o Regulamento Técnico da Soja.

O trigo também é classificado em Grupos, Classes e Tipos. O Grupo é
classificado de acordo com o uso proposto, sendo respectivamente o destinado
diretamente a alimentacdo humana e trigo destinado a moagem e a outras finalidades.

O trigo classificado no Grupo | sera classificado em Tipos de acordo com 0s
limites maximos de tolerancia de matérias estranhas e impurezas e dos defeitos,
podendo também ser enquadrado como Fora de Tipo. O trigo classificado no Grupo Il
sera classificado em Classe, de acordo com a Forga do Glaten ou Estabilidade e o
Numero de Queda; e em Tipo de acordo com Peso do Hectolitro, o Nimero de Queda,

os limites maximos de matérias estranhas e impurezas e tolerancia de defeitos.
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As tabelas com os limites utilizados para a classificacdo do trigo podem ser
encontradas na Instrugdo Normativa n° 38 de 30 de novembro de 2010, do Ministério da
Agricultura Pecuéria e Abastecimento, que estabelece o Regulamente Técnico do Trigo.

O milho assim como a soja e o trigo também é classificada em Grupos, Classes e
Tipos. Os Grupos sdo classificados de acordo com a consisténcia e o formato do gréo, e
séo divididos em: Duro, Dentado, Semiduro e Misturado. As classes sdo classificadas de
acordo com a coloracédo do gréo, que podem ser: Amarelo, Branco, Cores e Misturada.

O Milho pode ser classificado em trés Tipos, de acordo com sua qualidade e
definidos pelos limites maximos de tolerancia, podendo ser enquadrado ainda como
Fora de Tipo ou Desclassificado.

Assim como no caso da soja, sdo retirados da amostra, ja isenta de impurezas e
devidamente pesada, os graos avariados (ardidos, chochos ou imaturos, fermentados,
germinados, gessados e mofados) e carunchados, sdo separados e pesados isoladamente,

para a conversédo dos valores na Equacéo 7:

% = peso do defeito x 100
peso da amostra (g)

Eq. 07

As tabelas com os limites utilizados para a classificacdo do milho podem ser
encontradas na Instrugdo Normativa n° 60 de 22 de dezembro de 2011, do Ministério da
Agricultura Pecuaria e Abastecimento, que estabelece o Regulamente Técnico do
Milho.

Dependendo das condi¢cdes em que chegam a unidade de beneficiamento (a
granel ou em sacos), os grdos podem ser colocados nos depdsitos ou silos para produtos
a granel (armazenagem proviséria para produtos Umidos ou para produtos secos).
Podem também ser transportados diretamente para a linha de beneficiamento, iniciando-
se, primeiramente, pela operacdo de pré-limpeza.

Com o intuito de facilitar e melhorar a eficiéncia dos sistemas de secagem, 0
transporte e as demais operacOes de beneficiamento, deve-se eliminar total o
parcialmente as impurezas (como folhas, palhas, poeira, etc.). Para realizar esta
operacdo, utilizam-se maquinas denominadas abanadoras ou peneirdes. Essas maquinas
sdo constituidas de uma ou mais peneiras, cilindricas ou planas vibratorias, geralmente

acompanhadas de um sistema de ventilacao, para eliminacdo de poeira e materiais leves.
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Depois de passar pela maquina de pré-limpeza, o produto deve ser encaminhado
para a operagdo de secagem. Esta etapa ocorre quando os grdos ou sementes chegam a
unidade de beneficiamento com umidade inadequada para 0 processamento ou para
armazenamento por tempo mais prolongado. E a operacdo de reducdo do teor de
umidade dos grédos e sementes aos niveis recomendados para uma estocagem segura. A
secagem é realizada artificialmente em equipamentos (secadores), que reduzem a
umidade pela passagem de ar aquecido pela massa de gréos. A Figura 13 mostra uma

estrutura de secagem visitada.

Figura 13: Secagem
Fonte: ESALQ-LOG (2012)

ApOs a secagem é feita a limpeza, operacdo que visa essencialmente separar
impurezas remanescentes da pré-limpeza e as produzidas pelo sistema de secagem. Esta
operacdo consta de uma separacdo rigorosa de todos os materiais indesejaveis, como
sementes ou grdos de outras espécies (cultivadas ou silvestres), sementes defeituosas e
imaturas, sementes ou grdos quebrados, etc. Na operacdo de limpeza, usa-se,
normalmente, a maquina de ventilador e peneira, que, dependendo do rigor de
separagdo, pode possuir véarias peneiras e mais de um ventilador.

Na etapa de tratamentos estdo incluidos os servicos de higienizagdo,
pulverizacdo e 0 expurgo, que é o processo de eliminacdo ou prevencdo de
desenvolvimento de insetos da massa de grdos, mediante a aplicacdo de agrotdxicos.
Essas operagdes consistem na aplicagdo de produtos quimicos em forma liquida,
suspensdo ou po, visando proteger as sementes contra o ataque de fungos e insetos. Os

tratamentos séo aplicados periodicamente enquanto o produto estiver armazenado.
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Quando comercializado ou liberado para ser alocado em outra unidade
armazenadora € feita a expedicdo, ou seja, retirada do produto do armazém para 0s
caminhdes que fardo o transporte. Dependendo do destino do produto ou do tipo de
caminh&o que ira carrega-lo, também ha diferentes procedimentos de expedicao, mas de
uma forma generalizada todas as operagdes ocorrem com o objetivo final de tirar o

produto do armazém.

2.5 Legislacéo

Em 2000 foram publicadas as leis 9.972 e 9.973, a primeira institui a
classificacdo de produtos vegetais e a segunda trata acerca da armazenagem de produtos
agricolas. O decreto n°6.268, de 17 de novembro de 2007 regulamenta a classificacao de
produtos instituida pela lei 9.972/2000, enquanto o decreto n° 3.855/2001 regulamenta a
lei 9.973/2000.

Tais legislagbes incumbem o Ministério da Agricultura Pecuéria e
Abastecimento de normatizar os métodos e processos de classificacdo e armazenagem.
Assim, foram criadas Instruces Normativas que regulamentam a certificacdo de
unidades armazenadoras e 0s processos de classificacdo de milho, trigo e soja.

Para a soja, ha a Instrucdo Normativa n°® 11 de 15 de maio de 2007, que
estabelece o Regulamento Técnico da Soja; o Regulamento Técnico do Milho pode ser
encontrado na Instrucdo Normativa n° 60 de 22 de dezembro de 2011; e para o trigo a
Instrucdo Normativa n® 38 de 30 de novembro de 2010, que estabelece o Regulamento
Técnico do Trigo.

Ainda regulamentado pelo Ministério da Agricultura Pecuaria e abastecimento, a
Instrucdo Normativa n°® 29 de 08 de junho de 2011 que revogou a Instru¢do Normativa
n° 03 de 08 de janeiro de 2010, aprova 0s Requisitos Técnicos Obrigatorios ou
Recomendados para a Certificacdo de Unidades Armazenadoras em Ambiente Natural e
0 Regulamento de Avaliacdo de Conformidade das Unidades Armazenadoras, que tem
como objetivo de consolidar as normas e procedimentos a serem adotados na
implantacdo do Sistema Nacional de Certificacdo de Unidades Armazenadoras.

De acordo com a legislagdo, a certificacdo € obrigatdria para pessoas juridicas
que prestam servigcos remunerados de armazenagem de produtos agropecuarios, seus
derivados, subprodutos e residuos de valores econémicos a terceiros, inclusive estoques
publicos, ou seja, unidades armazenadoras nao certificadas ndo poderdo ser utilizadas

para 0 armazenamento remunerado de produtos agropecuarios.
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Esta atualmente em tramitagdo no Congresso Federal o Projeto de Lei 2.182 de
2011, o qual altera a Lei n° 9.972 de 2000, que institui a classificagdo de produtos
vegetais, subprodutos e residuos de valor econémico. A principal alteragdo se encontra
no Art. 37, pois o referido projeto propde instituir classificacdo obrigatéria e
fiscalizacdo ndo sé para produtos destinados a alimentacdo humana, mas também aos
destinados a exportacéo:

“Art. 37. E mantida, no territorio nacional, a exigéncia de padronizacio,
fiscalizacdo e classificacdo de produtos animais e vegetais, subprodutos e derivados e
seus residuos de valor econdmico, bem como dos produtos de origem animal e vegetal
destinados ao consumo e da industrializa¢do para o mercado interno e externo.”

Espera-se que a regulamentacdo, a padronizacdo e a fiscalizacdo estimulem
maior eficiéncia a producdo por promover negocia¢@es mais justas no setor e reduzirem

as perdas dos produtores.

2.6 Custos de Armazenagem
Segundo DRAMBROSIO (2009), os custos de armazenagem que mais se

destacam sdo: juros, depreciagdo, aluguel, equipamentos de movimentacao,
deteriorizacdo, obsolescéncia, seguros, salarios e conservacdo. Esses custos podem
aumentar em funcdo de duas varidveis: a quantidade estocada e o tempo de
armazenagem.

O autor também divide os custos em fixos e variaveis, e dd um detalhamento
mais especifico de cada custo:

Os custos fixos sdo custos que aparecerdo em qualquer circunstancia, ndo podem
ser eliminados independe da quantidade produzida ou armazenada, ou seja, mesmo que
a empresa ndo produza nem armazene nada, ela vai ter que arcar com esse custo. Segue
alguns exemplos de custos fixos na atividade de armazenamento:

- Salario é a retribuicdo em dinheiro que o empregador paga para o empregado
dependendo da funcgéo do cargo que exerce durante um determinado periodo de tempo.
Deve-se considerar além do salario, encargos sociais, férias, décimo terceiro e FGTS
proporcional aos meses trabalhados.

- Custos de reparos e manutencao que é composto pela manutencéo da estrutura,

e manutencdo e reparo dos equipamentos.
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- Depreciagdo é o custo calculado aos exercicios beneficiados por seu uso no
decorrer de sua vida Util econdmica, pois 0s maquinarios e infraestrutura possuem
periodo limitado de vida util econémica. Os critérios para o calculo da depreciacdo pode
ser encontrados de acordo com a legislacdo fiscal, no regulamento do Imposto de
Renda, nos artigos 305 a 323.

A elevada parcela de custos fixos na atividade de armazenagem faz com que 0s
custos sejam proporcionais & capacidade instalada. Ainda assim, a maior parte dos
custos de armazenagem continuara ocorrendo, pois estdo associados ao espaco fisico,
aos equipamentos de movimentacéo, ao pessoal, e aos investimentos em tecnologia.

A maioria dos custos de armazenagem sdo fixos e indiretos: mdo de obra,
aluguel, equipamentos de movimentacdo e depreciacdo de instalacGes. Tais
caracteristicas tornam mais dificeis a alocacdo de custos e 0 gerenciamento da operacao,
principalmente quando se pretende encontrar o custo por unidade de produto
movimentada.

Os custos variaveis podem ser definidos como os custos que estdo diretamente
relacionados com a quantidade produzida. Outra definicdo € a de que quando ndo se
produz nada, o custo sera nulo, ird aumentar conforme o aumento da producdo. Seguem
alguns exemplos de custos variaveis na atividade de armazenamento:

- Mao de obra temporaria é comum em empresas que trabalham diretamente com
a colheita de grédos, pois € uma mao de obra sazonal. Consideram-se 0s custos durante o
periodo de safra, e o tempo de armazenagem;

- Energia elétrica consiste 0 consumo na realizacdo da secagem dos graos, nas
maquinas de pré-limpeza, iluminagéo, maquinério de aerago;

- Lenha que € utilizada como combustivel para a secagem de grdos. Pode ser
substituido por residuo de lenha, serragem ou cascas de lenha;

- Residuos. S&o as impurezas retiradas da massa de grdos durante o processo de
limpeza, que podem ser aproveitadas na propria fazenda ou comercializadas, pois tem
valor no mercado. Devido a grande concentracdo de proteinas também é utilizado em
racdo animal.

Para tornar a situacdo ainda mais complexa, é importante lembrar que a demanda
pela atividade de armazenagem ndo é constante, nem ao longo dos meses, nem ao longo
dos dias do més ou da semana. Um exemplo claro disso é a concentracdo da expedi¢édo
nos Ultimos dias do més. Isto tende a levar ao super dimensionamento da capacidade

para atender os dias de pico, ou, ao contrario, faz com gque o armazém opere acima da
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sua capacidade, prejudicando o nivel de servi¢co — atraves de falhas, avarias, e atrasos.
Assim, medidas que venham amortecer essas variacdes na demanda, serdo sempre
positivas do ponto de vista da expedicdo. Principalmente quando as razdes para 0s picos
de demanda séo induzidas por politicas internas como, por exemplo, cotas mensais de
vendas, prazo para faturamento, falta de uma politica de ressuprimento continuo com os
clientes, etc.

O fato dos custos de armazenagem serem indiretos dificulta a sua alocacdo aos
produtos e clientes, pois a alocagdo, neste caso, € realizada através de rateios, deixando-
0s sujeitos a distor¢des. Para minimizar as distorcdes é importante que a alocacdo seja
condizente com o consumo efetivo de recursos na operacdo e 0S custos sejam
contabilizados conforme sua funcdo (acondicionamento, administracdo, movimentacao)
e ndo por contas naturais (médo de obra e depreciacdo);

No entanto, assim como outras atividades logisticas, na armazenagem também se
observa claramente que nem sempre a estrutura de custos é utilizada para se chegar aos
precos cobrados pela atividade em si. Essa analise serd complementada nos capitulos de

resultados e consideracdes finais.
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3. METODOS E DADOS

Realizou-se um estudo bibliografico sobre a metodologia para realizacdo de
pesquisa de campo, forma pela qual as informagOes obtidas na revisdo de literatura
foram validadas na préatica. Desse modo, foi feita a revisdo dos possiveis instrumentos
de coleta de dados existentes, para a escolha dos métodos que irdo atender os objetivos

deste estudo. Em seguida, seguem os métodos descritos.

3.1 Pesquisa de campo
De acordo com Marconi e Lakatos (1996), a pesquisa de campo € uma fase que é

realizada ap6s o estudo bibliogréafico, para que o pesquisador tenha conhecimento sobre
0 assunto, pois é nesta etapa que ele vai definir os objetivos da pesquisa, as hipoteses,
definir qual é o meio de coleta de dados, tamanho da amostra e como 0s dados serdo
tabulados e analisados. As pesquisas de campo podem ser dos seguintes tipos:

a) Quantitativas—Descritivas: investigacdo empirica, com o objetivo de conferir
hipoteses, delineamento de um problema, analise de um fato, avaliacdo de programa e
isolamento de variaveis principais (MARCONI & LAKATOS, 1996). E uma pesquisa
guantitativa, que usa técnicas de coleta de dados, que podem ser: entrevistas,
questionarios, formularios, etc.

b) Exploratdrias: tem como finalidade aprofundar o conhecimento do
pesquisador sobre o assunto estudado. Pode ser usada, para facilitar a elaboracdo de um
questionario ou para servir de base a uma futura pesquisa, ajudando a formular
hipoteses, ou na formulagcdo mais precisa dos problemas de pesquisa (MATTAR, 1996).
Também visa clarificar conceitos, ajudar no delineamento do projeto final da pesquisa e
estudar pesquisas semelhantes, verificando os seus métodos e resultados. Como método
de coleta de dados, utiliza questionarios, entrevistas, observacéo participante, etc.

c) Experimentais: tem como objetivo testar uma hipdtese tipo causa-efeito. Esse
tipo de estudo utiliza projetos experimentais que incluem os seguintes fatores: grupo de
controle, selecdo da amostra probabilistica e manipulacdo de varidveis independentes
com o objetivo de controlar ao maximo os fatores pertinentes (MARCONI &
LAKATOS, 1996). Pode ser utilizada no campo ou no laboratdrio. No estudo de campo,
visa a compreensdo de aspectos da sociedade. A pesquisa de laboratorio € o estudo de
pessoas, animais ou minerais em ambientes controlados, sendo o tipo de pesquisa mais

dificil de ser conduzida, mas mais exata.
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O tipo de pesquisa de campo utilizada neste projeto € do tipo quantitativa-
descritiva. A hipotese formulada é que os armazéns camuflam e incluem todas as tarifas
e custos de armazenagem nos descontos de umidade. O objetivo da pesquisa de campo é

verificar se essa hipltese € correta e por que isso ocorre.

3.2 Elaboracéo do questionario
Apos estudo bibliografico inicial e definidos os objetivos da pesquisa e 0s

métodos e técnicas de coleta de dados, foi criado um questionério atentando-se aos
seguintes cuidados: verificar se a pergunta é importante para a pesquisa (MARCONI &
LAKATOS, 1996), analisar se existe necessidade de ter mais de uma pergunta sobre o
assunto (MATTAR, 1996) e verificar se os participantes tem o conhecimento técnico
necessario para responder a questdo (BOYD & WETFALL, 1964; MARCONI &
LAKATOS, 1996).

Durante a redacdo das questdes, foram tomados os seguintes cuidados: utilizar
uma linguagem clara, de facil entendimento, com termos técnicos de conhecimento
geral para as empresas do ramo. Além disso, o questionério foi elaborado na tentativa de
conseguir extrair ao maximo as informacGes necessarias no escopo do projeto.

Quanto a escolha do tipo de questdo utilizou-se a classificacdo proposta na
literatura estudada (MARCONI & LAKATOS, 1996; MATTAR, 1996; BOYD &
WETFALL, 1964). Segundo esta classificacdo, as perguntas podem ser: abertas,
fechadas (dicotdmicas), fechadas (tricotdmicas) ou de multipla escolha.

Nas perguntas abertas, as pessoas respondem as questdes com suas proprias
palavras, sendo assim, dissertativas. As vantagens desse tipo de perguntas sao
(MATTAR, 1996): coleta uma quantidade maior de dados, ndo s&o influenciadas por
respostas predeterminadas e sdo de fécil elaboragdo. Elas tém as seguintes
desvantagens: sdo de dificil tabulacdo e analise e podem surgir dificuldades de
entendimento como, por exemplo, letra ilegivel, erro de redacgéo, etc. (MATTAR, 1996).

Na questdo dicotdmica, a pessoa escolhe a reposta num conjunto de duas opg¢oes,
por exemplo, “sim” ou “ndo”. Segundo MATTAR (1996) dentre as vantagens, elas séo
de répido preenchimento, facil tabulagdo e analise dos dados, como desvantagens pode
ser citada a ocorréncia de erros sistematicos, caso o respondente ndo concorde com as
duas opgdes de respostas, ele pode optar por uma das alternativas, mesmo ndo sendo a

sua opinido ou ndo responde a questdo. Quando as perguntas fechadas tém trés
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alternativas elas sd@o chamadas tricotdmicas, por exemplo, “1- Sim”, “2- Nao”, “3- N&o
sei” (MARCONI &LAKATOS, 1996). Esse tipo de perguntas tem as mesmas vantagens
das dicotdmicas, com a diferenca de evitar que o respondente opte por uma das questoes
por falta de opcéo.

As perguntas de multipla escolha sdo perguntas fechadas com vérias opcdes de
respostas. Elas devem informar se é para ser escolhida apenas uma resposta ou,
opcionalmente, o respondente pode escolher mais de uma. As opgdes de resposta podem
estar na forma de escala, para o respondente indicar o seu grau aceitacdo ou satisfacdo
sobre um assunto (MATTAR, 1996). Suas vantagens sdo as mesmas das perguntas
dicotdmicas, além de coleta de dados mais aprofundados. Como desvantagens elas
exige muito tempo de preparagédo, o que pode aumentar os custos de desenvolvimento,
pode ocorrer obliquidade ou faltar opcGes mesmo em questbes que tenha a opcao
“outros”. MATTAR (1996) e BOYD & WETFALL (1964) aconselham que essas
perguntas tenham uma opg¢ao de resposta aberta do tipo “outras razdes”. MARCONI &
LAKATOS (1996) informam que a combinacdo de perguntas abertas com multipla
escolha aumenta a quantidade de dados sem dificultar a tabulacéo.

Na elaboracdo do questionario, priorizou-se 0 uso de perguntas com respostas
abertas, devido necessidade de obter grande quantidade de informacgdes e néo
influenciar os entrevistados com respostas predeterminadas.

As perguntas foram agrupadas e ordenadas em seis blocos, procurando seguir
uma sequéncia légica iniciando com perguntas simples e gerais e terminando com as
mais dificeis e mais especificas, como é sugerido no trabalho de MATTAR (1996). Os
seis blocos foram: questdes gerais do armazém, operacGes nos armazéns, tarifas na

armazenagem, quebra técnica, burocracia e normas e, por fim, custos na armazenagem.

3.3 Escolha da amostra
A definicdo da amostragem foi feita de modo n&o aleatorio por julgamento, ou

seja, foi escolhido um grupo de armazens que representasse os diferentes tipos e que
pudesse mostrar as diferengas entre eles. Assim, o Parana foi dividido de acordo com
suas dez mesorregides: Norte Pioneiro, Norte Central, Noroeste, Centro-Oriental,
Centro-Ocidental, Metropolitana de Curitiba, Oeste, Sudeste, Sul e Sudoeste.

Apos a definicdo das dez regides, foram escolhidas as cidades com maior
capacidade de producdo e armazenagem dentro de cada regido, a fim de otimizar as
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viagens, visitando um maior numero de armazéns. Para as viagens, também foram

considerados o tamanho e o tipo de propriedade do armazém a ser visitado, ou seja, se 0

proprietario dele é uma cooperativa, € um cerealista, € 0 Governo Federal ou Estadual

ou se é o proprio fazendeiro.

3.4 Visitas realizadas
No estudo, o Parana foi divido em mesorregides, que segundo IBGE é:

“Uma area individualizada em uma Unidade de Federacdo, que
apresenta formas de organizacdo do espaco geografico definidas pelas
seguintes dimensdes: 0 processo social, como determinante, 0 quando
natural, como condicionante e, a rede de comunicacéo e de lugares, como
elemento de articulagdo espacial. Estas trés dimensdes possibilitam que o
espaco delimitado como mesorregido tenha uma identidade regional. E
esta identidade regional é uma realidade constituida ao longo do tempo

pela sociedade.”

O Parana possui dez mesorregifes: Centro-Sul Paranaense, Norte Central

Paranaense, Noroeste Paranaense, Oeste Paranaense, Metropolitana de Curitiba, Centro

Oriental Paranaense, Sudeste Paranaense, Norte Pioneiro Paranaense, Centro Ocidental

Paranaense e Sudoeste Paranaense. Ao todo, para elaboracdo do primeiro produto deste

projeto, foram realizadas cinco viagens ao Estado do Parana:

17/09 a 21/09 de 2012: mesorregides do Norte Pioneiro e o Norte Central
Paranaense.

23/10 a 26/10 de 2012: mesorregides do Noroeste e Centro Ocidental
Paranaense.

28/10 a 01/11 de 2012: mesorregides da Regido Metropolitana de Curitiba, do
Centro Oriental e Sudeste Paranaense.

26/11 a 30/11 de 2012: mesorregides do Oeste, Sudoeste e Centro Sul
Paranaense.

28/01 e 29/01 de 2013: reunido com instituicdes relacionadas a armazenagem

e classificagdo vegetal.

A primeira viagem foi realizada entre os dias 17 a 21 de setembro de 2012,

abordando o primeiro produto nas mesorregides do Norte Pioneiro € o Norte Central

Paranaense. O mapa de deslocamento da viagem pode ser visto na Figura 14.
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Figura 14: Mapa da primeira viagem
Fonte: Google Maps (2012)

O Norte Pioneiro Paranaense (Figura 15) é composto por cinco microrregides
(Assai, Cornélio Procopio, Ibaiti, Jacarezinho e Wenceslau Braz).

Norte Pioneiro Paranaense

Figura 15: Localizacao do Norte Pioneiro
Fonte: Wikipedia (2012)

Durante a expansdo do estado, o Norte Pioneiro era uma das regides mais
povoadas durante a década de 1970, mas ap06s a crise do café a e mudanca nas
atividades agricolas reduziram a necessidade de méo-de-obra no campo, 0 que causou
evasdo do meio rural (SESC, 2012).
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Ja o Norte Central Paranaense (Figura 16) é composto por 8 microrregides

(Apucarana, Astorga, Faxinal, Florai, Ivaipord, Londrina, Maringa e Porecatu).

Norte Central Paranaense

Figura 16: Localizacio do Norte Central Paranaense
Fonte: Wikipedia (2012)

A base da mesorregido manteve sua competitividade e hoje as culturas de soja e
milho sdo preponderantes. A organizacdo de cooperativas - que mantém as estruturas
gerenciais de mercado comparaveis as grandes empresas - € uma das caracteristicas dos
proprietarios rurais na Norte Central (SESC, 2012).

Londrina e Maringa sdo duas grandes aglomeracdes urbanas, que articulam uma
grande area de influéncia, que se estende desde a parte do interior do Parana até as
regides dos Estados de Séo Paulo e Mato Grosso do Sul (SESC, 2012).

A segunda viagem foi realizada entre os dias 23 a 26 de outubro de 2012,
abordando o primeiro produto nas mesorregides do Noroeste e Centro Ocidental

Paranaense. O mapa de deslocamento da viagem pode ser visto na Figura 17.
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Figura 17: Mapa da segunda viagem
Fonte: Google Maps (2012)

A Mesorregido Centro Ocidental do Parand (Figura 18) é composta por 25
municipios e sdo divididos nas microrregides de Goioeré e Campo Mourdo. O principal

centro urbano € Campo Mourdo que representa aproximadamente ¥ da populacdo da

mesorregido (SESC).

Centro Ocidental Paranaense

Figura 18: Localizacdo do Centro Ocidental Paranaense

Fonte: Wikipedia (2012)
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Em 1940 havia dois fluxos populacionais, um relacionado a expansdo da
cafeicultura e outro ligado a policultura familiar. Na década de 70 a regido se integrou
ao movimento de modernizagdo da agricultura do Parana (SESC, 2012).

A microrregido de Campo Mouréo € essencialmente agricola, com destaque para
o plantio de soja e milho, abrigando a sede da maior cooperativa do Brasil e a terceira
do mundo, a COAMO (Agroindustrial Cooperativa) (SESC, 2012).

O Noroeste Paranaense (Figura 19) é formado pela unido de 61 municipios

agrupados em trés microrregides: Cianorte, Paranavai e Umuarama.

Moroeste Paranaense

Figura 19: Localizacio do Noroeste Paranaense
Fonte: Wikipedia (2012)

A terceira viagem foi realizada entre os dias 28 de outubro a 1 de novembro de
2012 e abordou o primeiro produto nas mesorregides do Centro Oriental Paranaense,
Sudeste Paranaense e Regido Metropolitana de Curitiba.O mapa de deslocamento da

viagem pode ser visto na Figura 20.
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Figura 20: Mapa da terceira viagem

Fonte: Google Maps (2012)

O Sudeste Paranaense (Figura 21) é composto por quatro microrregides: Irati,

Prudentdpolis, Sdo Mateus do Sul e Unido da Vitoria.

Sudeste Paranaense

Figura 21: Localizacio do Sudeste Paranaense

Fonte: Wikipedia (2012)

O Centro Oriental Paranaense (Figura 22) é composto por trés microrregides:

Jaguariaiva, Ponta Grossa e Telémaco Borba.
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Centro Oriental Paranaense

Figura 22: Localizacdo do Centro Oriental Paranaense
Fonte: Wikipedia (2012)

Essa regido é parte do Parana Tradicional, cuja economia e sociedade se
originam em fazendas, a partir das quais se organizam os processos de producdo. Os
agricultores pertencentes a colbnias e organizados em cooperativas, bem como 0s
grandes proprietarios, através da incorpora¢do de inovacfes, puderam superar 0S
entraves naturais de baixa fertilidade e pouca profundidade do solo. Assim, a Centro
Oriental consolidou sua producdo como importante segmento agroindustrial do Parand,
dotada de alto grau de articulagdo com os mercados nacional e internacional. A
producdo intensiva de commodities e outras culturas, com mercado e rentabilidade
garantidos, é favorecida nas lavouras (SESC, 2012).

O parque agroindustrial regional tem como caracteristica favoravel para sua
implementacdo a localizagdo geogréfica: enquanto entroncamento rodoferroviario e
proximo ao Porto de Paranagua, a Centro-Oriental é um dos mais importantes p6los de
producdo de papel e papeldo no Brasil. Outros produtos que se destacam em sua pauta
séo o leite, seus derivados e a moagem de soja e producdo de fertilizantes (SESC).

A viagem realizada entre os dias 26 de novembro a 30 de novembro de 2012 foi
a quarta viagem do projeto e abordou o primeiro produto nas mesorregides do Oeste,
Sudoeste e Centro Sul Paranaense.O mapa de deslocamento da viagem pode ser visto na

Figura 23.
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Figura 23: Mapa da quarta viagem
Fonte: Google Maps (2012)

O Oeste Paranaense (Figura 24) é composto por trés microrregides: Foz do
Iguacu, Cascavel e Toledo.

Oeste Paranaense

Figura 24: Localizacio do Oeste Paranaense
Fonte: Wikipedia (2012)

O municipio de Cascavel tem como principais produtos cultivados a soja, o trigo
e 0 milho, sendo um dos maiores produtores de grdos do estado. Mas destacam-se ainda
na bovinocultura, suinocultura, avicultura e ovinocultura. O municipio de Toledo,
juntamente com Cascavel, forma um eixo de desenvolvimento agroindustrial,

concentrando diversas cooperativas e empresas do ramo, devido principalmente as
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planas e ferteis terras da regido, as quais proporcionam a tais cidades uma posicao de
prestigio entre as produtoras de graos do estado (SESC, 2012).

O Sudoeste Paranaense (Figura 25) é composto por trés microrregides:
Capanema, Francisco Beltrdo e Pato Branco.

Sudoeste Paranaense

Figura 25: Localizacdo do Sudoeste Paranaense
Fonte: Wikipedia (2012)

Devido as caracteristicas do relevo acidentado no Sudoeste Paranaense e
também por fatores histéricos, a economia rural desta regido sempre foi baseada em
minifundios, pequenas propriedades e mao-de-obra familiar. Porém, atualmente, tem
havido um crescimento da concentracdo fundiaria, com a introducdo de novas técnicas
de cultivo a partir da expansédo da soja (SESC, 2012).

O municipio de Francisco Beltrdo é o maior em arrecadacdo e populacdo e o
segundo maior em é&rea do sudoeste do Parana. Sua economia tem como base a
agricultura extensiva e as atividades industriais concentradas no setor téxtil e no abate
de aves. Com a continua evasédo rural e o consequente aumento do perimetro urbano,
observa-se também um incremento nas atividades ligadas ao desenvolvimento do setor
terciario e a industrializacdo. Destaca-se também a cidade de Pato Branco, que
apresenta um dos maiores indices de desenvolvimento humano (IDH) do pais.
Entretanto, apesar do alto nivel de qualidade de vida, apresenta também um alto indice
de pobreza. Sua atividade econémica esta centrada na agricultura e pecuéria.

O Centro-Sul Paranaense (Figura 26) € composto por trés microrregifes:
Guarapuava, Palmas e Pitanga, sendo Guarapuava 0 maior nucleo urbano desta

mesorregiao.
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Centro-5ul Paranaense

Figura 26: Localizacio do Centro-Sul Paranaense
Fonte: Wikipedia (2012)

A ocupacdo deste territorio foi baseada em grandes propriedades rurais, com
atividades extensivas e de extracdo. No final do século XX, uma corrente migratoria,
proveniente, principalmente, do oeste e norte do Parana, foi atraida pela existéncia de
areas economicamente subutilizadas. A regido Centro-Sul apresenta uma das estruturas
produtivas mais concentradas do estado, dividida entre grandes e pequenas propriedades
(SESC, 2012).

Em cada uma destas viagens foram realizadas entrevistas com responsaveis pela
armazenagem de cerealistas, cooperativas, tradings e o6rgdos do governo, além de
reunides com produtores nos sindicatos rurais. Ao todo foram 46 entrevistas, das quais
14 em cerealistas, 13 em cooperativas, trés em tradings, cinco com 6rgdos do governo,
cinco em sindicatos rurais (34 produtores ao todo, destes, seis com armazém proprio),
além de quatro outros produtores com armazém proprio que foram entrevistados
individualmente, um terminal de transbordo e uma empresa produtora de silos e

secadores. A divisao percentual de agentes entrevistados pode ser visto na Figura 27.
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Figura 27: Distribuicéo percentual das empresas entrevistadas
Fonte: ESALQ-LOG (2012)

No total, foram 38 produtores entrevistados, dos quais 74% ndo possuiam

armazém préprio, como mostra a Figura 28.

® Sem armazém proprio ™ Com armazeém proprio

Figura 28: Distribuic@o percentual dos produtores entrevistados
Fonte: ESALQ-LOG (2012)
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Por fim, nos dias 28 e 29 de janeiro de 2013 foi realizada a quinta viagem do
projeto, a Ultima do primeiro produto. Nesta viagem foram feitas quatro reunides
(Ocepar, Conab, ITR e Codapar), a fim de explicar o projeto e ouvir a opinido destas
instituicGes acerca dos pontos mais relevantes para fechamento da analise dos resultados
e consideracdes finais.

A Ocepar (Organizagdo das Cooperativas do Estado do Parand) foi criada em
1971 e tem como missdo “representar e defender os interesses do sistema cooperativista
paranaense perante as autoridades constituidas e a sociedade, bem como prestar servicos
adequados ao pleno desenvolvimento das cooperativas e de seus integrantes”
(OCEPAR, 2013). A Ocepar passou também a exercer funcdes de sindicato patronal das
cooperativas paranaenses, desde 1997 é a unidade da Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras — OCB no Estado do Parana.

A Conab (Companhia Nacional de Abastecimento), empresa publica vinculada
ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, foi criada no ano de 1990 a
partir da fusdo da Companhia Brasileira de Armazenamento (Cibrazem), da Companhia
Brasileira de Alimentos (Cobal) e da Companhia de Financiamento da Producdo (CFP).
A Conab é encarregada de gerir as politicas agricolas e de abastecimento, visando
assegurar o atendimento das necessidades basicas da sociedade, preservando e
estimulando os mecanismos de mercado como, por exemplo, ao comprar produtos
agricolas, formar estoques e vendé-los na hora certa para regularizacdo do mercado
consumidor.

Também foi realizada entrevista com uma consultora em classificacéo vegetal da
ITR Consultoria e Treinamento Ltda. Esta instituicdo ministra cursos oficiais de
capacitacdo e qualificacdo de classificadores de produtos vegetais, treinamento de
classificadores de empresas de recepcdo e expedicdo de produtos, treinamento para
empresas que comercializam produtos classificados e consultoria para credenciamento
de empresas junto ao MAPA para executar a classificacdo de produtos vegetais.

No que se diz respeito a Codapar (Companhia de Desenvolvimento
Agropecuéario do Parand), a mesma foi criada em 1956, € uma empresa de economia
mista vinculada a Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento (Seab). Tem
como missdo “a melhoria da infra-estrutura rural, onde através de suas 04 Unidades de
Mecanizacdo elabora e executa projetos de conservacdo de solos e adequacdo de
estradas rurais permitindo uma producdo ambientalmente correta e sustentavel, além do

escoamento seguro das safras. Possibilita ainda, através de sua rede de armazéns,
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composta por 14 unidades armazenadoras estrategicamente distribuida junto as
principais zonas produtoras, que o produtor armazene suas safras, aguardando o melhor
momento de comercializagdo” (CODAPAR, 2013).

A partir dos dados coletados em cada uma das entrevistas, foram definidos os

resultados expostos no capitulo a seguir.
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4. RESULTADOS

O presente relatdrio é referente ao primeiro produto do projeto Benin, que tem
como objetivo caracterizar e mensurar a atividade de armazenamento de soja, milho e
trigo, pelos diversos agentes que atuam nesta frente no mercado (cerealistas,
cooperativas e tradings).

Neste tdpico estdo descritos os principais resultados obtidos a partir das
entrevistas face a face baseadas nos questionarios abertos. S0 as respostas mais
frequentes e 0s assuntos mais comentados, tanto por produtores e armazenadores, como
por instituicdes governamentais e classistas que foram entrevistadas.

Os resultados serdo apresentados da seguinte forma: primeiramente, serd
apresentada uma caracterizacdo dos descontos, taxas e custos verificados no projeto; a
seguir sera descrito um caso hipotético de armazenamento de soja, a fim de exemplificar
a aplicacdo dos descontos e taxas sobre o produto; o terceiro ponto deste topico
abordara a questdo das tabelas de descontos de umidade; o Ultimo topico tratara a

respeito da armazenagem em nivel de fazenda.

4.1 Caracterizacao de descontos e taxas
Para que haja melhor compreensdo, a defini¢do de taxa no contexto sdo todos os

tributos referentes a servicos prestados que sdo cobrados em valor monetario. Os

descontos sdo todos os tributos que sdo retirados em produtos.

4.1.1 Transporte até o armazém
Em primeiro lugar, as entrevistas indicaram que a responsabilidade por levar o

produto da lavoura até 0 armazém e pagar por este transporte €, na maioria dos casos, do
produtor. A distancia média das lavouras ao armazém varia de 20 a 30 km. Para realizar
esse transporte os produtores utilizam caminhdo préprio ou contratam caminhoneiros
autbnomos para o servico. No caso dos pequenos produtores, geralmente, eles mesmos
dirigem o caminh&o.

Nos periodos de pico de safra os pregos dos fretes tendem a subir, assim, como o
produtor que arca com os custos de transporte da lavoura até o armazeém, essa variagdo
de preco afeta diretamente em seu negdcio.

Os produtores entrevistados afirmaram que a qualidade das estradas rurais, entre

as plantacbes e os armazéns, tem provocado perdas de produto, porém, eles nédo
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conseguem mensurar a quantidade, pois ndo possuem balanga na propriedade, entdo o
produto sé é pesado ao chegar ao armazeém.

Além da carga perdida no trajeto, a ma condicdo das estradas também provoca
atrasos na entrega do produto. Quando é feita a colheita, os produtores desejam
armazenar o produto o mais rapido possivel e, caso o preco para venda esteja favoravel,
almejam vender o quanto antes. Porém, o tempo de entrega é afetado pela condi¢do das
estradas e pelas filas de caminhdes nos armazéns para a recepgdo do produto.

O caso das filas foi um tema bastante recorrente nas entrevistas, tanto com
produtores quanto com armazenadores. E, geralmente, o produtor entrega no primeiro
armazém que vai, pois ndo tem tempo ou recursos para sair levar para outros armazéns a
fim de escolher a menor fila.

As filas tem ocorrido nos periodos de pico de safra, e em alguns casos chegam a
durar até um dia. A explicacdo para este fato dada durante as entrevistas foi que ha
caréncia no planejamento para colheita e entrega do produto.

A seqguir serdo descritas as principais etapas e taxas existentes no processo de
armazenagem verificadas por este projeto ao longo das visitas e entrevistas com

armazenadores e produtores.

4.1.2 Descontos
Neste item, primeiramente, serdo descritas as principais praticas das

cooperativas, cerealistas e tradings, pois apresentam procedimentos semelhantes, e logo
apos, serdo destacadas as principais diferencas das unidades armazenadoras de 6rgaos
publicos.

Quando os caminhdes chegam as unidades armazenadoras a fim de descarregar
grdos para a armazenagem, é feita a pesagem do caminhdo e extracdo da amostra, para
que os classificadores verifiquem a taxa de impureza, a taxa de umidade e a qualidade
do gréo entregue.

O produto proveniente da area de cultivo, normalmente apresenta teores de
impureza e umidade superiores aos recomendados para comercializacdo, armazenagem
e processamento. Desse modo, por ocasido da recepcdo, a massa de grdos deve ser
devidamente amostrada, para que sejam determinados os teores de impureza e umidade
a fim de proceder aos calculos relativos: (i) a quantidade de impurezas a ser removida
pelas maquinas de pré-limpeza e limpeza; e (ii) a quantidade de agua a ser evaporada do
produto pela operacéo de secagem (SILVA, 2009).
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4.1.3 Desconto de impureza
Para esta medicdo sdo utilizadas peneiras (de 5,00 mm para o milho, 3,00 mm

para a soja e 1,75 x 22,00 mm para o trigo) que filtram a amostra. O que passar pela
peneira é considerado impureza. A porcentagem de impureza encontrada em relagcdo ao
total da amostra é extrapolada ao peso total de produto entregue. Da porcentagem
encontrada subtrai-se 1%, que é a toleréncia, e o valor final é descontado do peso total
da carga, pois impureza ndo é considerada produto e ser retirada nas etapas de limpeza

e pré-limpeza, os quais ocorrem antes da armazenagem.

4.1.4 Desconto de umidade
A taxa de umidade refere ao calculo da quantidade de agua a ser removida do

produto no processo de secagem. ApOs a retirada das impurezas da amostra pela
utilizacdo da peneira, a amostra limpa é colocada no aparelho de medicdo de umidade,
seja manual ou automatico. O aparelho revela a taxa de umidade presente na amostra e a
partir desta é verifica a tabela de descontos de umidade propria do armazém. Abaixo, a

Tabela 1 mostra um exemplo de tabela de descontos de umidade.

Umidade (%) |Desconto (%)
13,00 0,00
13,50 1,00
14,00 2,00
14,50 2,50
15,00 3,00
15,50 3,50
16,00 4,00
16,50 4,50
17,00 5,50
17,50 6,00
18,00 6,50
18,50 7,00
19,00 7,50
19,50 8,00
20,00 9,00

Tabela 1 — Exemplo de tabela de desconto de umidade
Fonte: ESALQ-LOG (2012)

Esse desconto sera aplicado sobre o peso total do produto entregue, ja
descontada a porcentagem de impureza. Assim, apos esses descontos, o peso final sera
considerado o total de produto entregue pelo produtor ao armazém e, portanto, sera por

essa quantidade que o comprador pagara o produtor.
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4.1.5 Qualidade do produto
Na recepgdo, além da medicdo das taxas de impureza e umidade, também é

avaliada a qualidade do gréo entregue e o seu PH, fatores que afetam o preco do produto
a ser pago ao produtor. A qualidade dos grdos depende das caracteristicas que podem
ser encontradas na amostra, como gréaos ardidos (danificados pelo calor, ou queimados),
esverdeados (que ndo atingiram a maturacdo completa), mofados (com contaminagdes
fangicas), entre outras. A proporcdo de defeitos e avarias encontrada na amostra é
descontada na quantidade de produto total entregue, conforme ja demonstrado

anteriormente.

416 Taxas
Em geral, os principais modelos de negdcio das cerealistas e tradings é a compra

dos grdos do produtor para processamento e revenda. J& as cooperativas, categoria na
qual se enquadra a maioria dos armazéns do estado do Parand, utilizam como principal
modelo de negdcio a prestacdo de servicos ao produtor associado, ou seja, 0 produto
armazenado ainda pertence ao produtor, o qual deve pagar taxas relativas ao tempo em
que o produto fica armazenado.

Para prestacao deste servigo de armazenagem as cooperativas cobram taxas a fim
de cobrir os custos de mao de obra e tratamentos, que mantém a qualidade do grdo até a
venda e expedicdo. As principais taxas verificadas pelo projeto foram a taxa de
armazenagem e a taxa de quebra técnica, cobradas proporcionalmente ao periodo de
armazenagem e a taxa de comercializacdo, cobrada pelo servigo de negociagdo com o

cliente.

4.1.7 Taxa de armazenagem
A taxa de armazenagem é cobrada em relacdo ao periodo que o produto fica

armazenado, a fim de pagar os custos de méo de obra e preservacdo do produto através
dos tratamentos. Geralmente é cobrada a cada quinzena e seu valor varia entre as
empresas. Entretanto, a maioria das empresas ndo cobra taxa de armazenagem, mas

embutem esses custos nos descontos de umidade.

4.1.8 Quebra técnica
A fundamentacdo teérica de quebra técnica, em armazenamento de graos,

consiste na somatoria de peso perdido devido a queima de matéria seca provocada pela
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respiracdo dos graos e microrganismos, a perda de po e a evaporacgdo da agua dos graos
durante o periodo de estocagem. Essa quebra técnica é inevitavel e de valores variaveis
em funcdo das condicdes de cada regido, dos sistemas de estocagem, dos tipos de graos
e das condicdes climaticas de cada regido.

Os graos vivos durante sua armazenagem em presenca de oxigénio respiram,
produzindo agua, gas carbonico e calor, 0 que ocasiona a perda de peso. Além de que,
durante a respiragdo sdo consumidos os carboidratos e as gorduras, principais
componentes da estrutura quimica. O processo respiratorio do grdo é fortemente
influenciado em fungdo de sua temperatura, umidade e do ar ambiente, e todos estes
também influenciados pela regido e época do ano.

Nas operacOes de estocagem, hd uma emissdo de p6 no ambiente, que captado ou
ndo pelo sistema de aspiracdo, representa perdas de peso. A formacdo de p6 varia de
acordo com as caracteristicas de cada produto e a modalidade da movimentacéo, a qual
gera atrito.

A perda de peso também ocorre por troca de umidade entre o ar e grdo durante o
periodo de armazenagem ou durante a execucao de aeracao de resfriamento.

Quando o grdo ja esta pronto para ser armazenado, com taxa de umidade e
impureza padrdo, podera sofrer perda de peso quando estocados por algum periodo de
tempo, devido a evaporacdo da agua.

As perdas referentes a evaporacdo de agua durante o periodo de estocagem,
outras movimentacdes e ainda execucdo de aeracdo de resfriamento, ndo possuem uma
relativa precisdo na medicdo de perda. Portanto, a quantificacdo de quebra técnica pode
ser realizada pela simples pesagem e determinacdo de umidade do grdo na entrada e
saida do armazém, ou ainda a utilizacdo dos célculos de medicdo de umidade. As
diferentes situacdes de cada regido, como estacdo ano, procedimentos, estruturas de
armazenagem e clima, geram a necessidade de computacdo desses valores, e devem ser
realizados a parte.

Na maioria dos casos, a adocdo do termo quebra técnica nas entrevistas foi
associada a quebra de umidade do produto armazenado, que se deve principalmente
pelo fato dos outros fatores ndo haver uma relativa preciséo nos valores.

A quebra técnica adotada pela Conab é zero, ou seja, 0 peso do produto (com
umidade e impurezas de acordo com as normas) que entra no armazém € 0 mesmo que
sai, e caso haja alguma variagcdo nesse sentido o responsavel é a empresa armazenadora,

que devolve o valor referente, ou em servigos ou em dinheiro.
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As cooperativas em geral adotam a quebra técnica de 0,01% ao dia e qualquer
quebra adicional € de responsabilidade da empresa. As tradings e cerealistas também
adotam a quebra de 0,01% ao dia, porém o principal modelo de negdcio utilizado é de
compra do produto, entdo ndo é necessario aplicar esta taxa. Geralmente a quebra

técnica é cobrada a partir do 30° dia de armazenagem.

4.1.9 Taxa de comercializacédo
O principal modelo e negocio das cooperativas € prestacdo do servico de

armazenagem aos seus associados e também a comercializagdo em bloco dos produtos
armazenados. A vantagem da comercializacdo em bloco é que a maior quantidade de
produto negociado aumenta o poder de barganha e possibilita 0 acordo de melhores
precos para a venda. O valor recebido é entdo rateado entre todos os produtores de
acordo com a porcentagem de produto que entregaram para a comercializacao.

A taxa de comercializacdo incide ap6s a venda, para pagar o servico de
negociacdo realizado pela cooperativa. Os valores verificados nas entrevistas vao de 0,3
a 0,5%.

4.1.10 Ad-valorem ou sobretaxa
E a tarifa complementar da taxa de estocagem aplicada sobre o valor das

mercadorias em depdsito que garantird ao depositante a integridade quantitativa e
qualitativa da mercadoria armazenada.

Esta garantia ndo abrange as perdas de peso ocorridas aos produtos em fungédo do
processamento (secagem e limpeza); da reducdo do teor de umidade; quebras técnicas e
0 contido no paragrafo unico do Artigo 37 do Decreto Federal n°® 1102 e Lei 9.973, de
29 de maio de 2000 e Decreto Lei 3.855, de 03 de julho de 2001.

A Codapar atualiza a base de célculo do ad-valorem em fungdo preco de
mercado do produto. Seu faturamento é quinzenal com base no estoque existente no

saldo final da quinzena anterior, acrescidos das entradas ocorridas no mesmo periodo.

4.1.11 Taxa de administracao (Governo)
E a taxa de remuneracio pela administracio dos servigos de bracagem efetuados.

A taxa aplicada tanto pela Conab quanto pela Codapar em 2013 é de 10%.
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4.2 Exemplo
A seguir seré descrito um caso ficticio para exemplificar como séo aplicados 0s

descontos e as taxas de armazenagem.

Um produtor colhe a soja em 1° de fevereiro, quando o pre¢co no mercado é R$
53,00/sc. Supondo que, dois meses depois, dia 1° de abril, o preco da saca se valorize e
passe a R$ 57,00/sc.

Para este exemplo, seréo considerados 4 casos:

1) Cerealista: Compra o produto no dia da entrega.

2) Trading: Compra produto seguindo especificacbes de contrato
previamente acertado.

3) Cooperativa: Presta servico de armazenagem e comercializagdo ao
produtor.

4) Conab: Presta servico de armazenagem até a comercializacdo por parte
do produtor.

Ao chegar no armazém, a pesagem constata que chegaram para a recepcdo 30
toneladas de produto. Supondo que amostra possua 3% de impurezas, como a tolerancia
é de 1%, sdo descontados 2% do peso total. Assim, considera-se que o peso liquido do
produto entregue, livre de impurezas, seja de 29,4 toneladas.

Para os casos 1, 2 e 3, logo apo6s a retirada das impurezas da amostra € feita a
medicdo de umidade, em que detecta-se uma taxa de umidade de 20%. Entdo €
consultada a tabela de descontos para 20% de umidade. Supondo que para essa taxa
devam ser descontados 10% do peso do produto entregue, limpo das impurezas, sera
pago ao produtor o valor referente a 26,46 t de soja de acordo com o preco vigente.

Esta soja foi classificada como Grupo I, Classe Amarela e Tipo I. Como
apresentou porcentagens de graos avariados, esverdeados e quebrados dentro dos limites
toleraveis, ndo houve descontos quanto aos defeitos. Logo, se mantém o pagamento
pelas 26,46 t de soja.

No caso 1 o produtor vende seu produto sem qualquer acerto prévio. No dia da
entrega, é seguido o preco de balcdo para a soja atual, que é R$ 53,00 por saca de 60 kg.
Neste caso, o valor monetario pago ao produtor no momento da venda é de R$ 833,33/t,
totalizando uma venda de R$ 23.373,00 (R$ 833,33/t * 24,46 t de soja).

No caso 2 ja havia sido assinado contrato no ano anterior de que o produtor a
soja com taxa de umidade de até 20%, impurezas até 3%, Grupo I, Classe Amarela e

Tipo I. Portanto, as especificagdes em contrato foram atendidas, assim como o prazo de
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entrega do produto. O preco previamente acertado em contrato era de R$ 53,00 por saca
de 60 kg. Neste caso, 0 valor monetério pago ao produtor no momento da venda € de R$
833,33/t, totalizando uma venda de R$ 23.373,00 (R$ 833,33/t * 24,46 t de soja).

O caminhdo que levou soja a cooperativa (caso 3) ndo vendeu o produto, mas
deixou no armazém para que fosse limpo e seco, a fim de ser comercializado
futuramente. Neste caso, a cooperativa acertou quebra técnica de 0,01% ao dia
(considerando que os primeiros 30 dias ndo possuem quebra técnica); e taxa de
comercializacdo de 0,3%. Supondo que o produto fique armazenado quatro quinzenas e
a saca de 60 kg seja comercializada por R$ 57,00 (sendo que agora o produto ja esta
com umidade de 14% e impurezas até 1%, que é o padrdo de exportacdo), as contas
serdo as seguintes:

- Quebra técnica: R$ 75,41;

- Taxa de comercializagdo: R$ 75,18 (sobre o valor restante, apos o desconto da
quebra técnica);

Somando estas duas taxas, que totalizam R$ 150,60, o valor a ser recebido pelo
produtor é de R$ 24.986,40.

No quarto caso o produtor entrega o produto na Conab, para que sejam realizadas
a secagem e limpeza do produto, e este seja armazenado até o periodo em que o
produtor conseguir negociar a venda com algum cliente. Para porcentagem de
impurezas e até 5%, a Conab cobra R$ 2,00 por tonelada referente ao servigo de
limpeza. A sua classificacdo é feita de acordo com a Instrucdo Normativa n° 29 e,
portanto, o desconto aplicado em relacdo a umidade do grdo entregue é diferente
comparativamente aos demais armazéns (cooperativas, cerealistas e tradings). Neste
caso hipotético, em que foi detectado 20% de umidade para a soja entregue, a Conab
cobrard R$ 18,00/tonelada referente a secagem do produto.

A Conab também cobra sobretaxa de 0,15% por quinzena, e taxa de
administracdo de 10% sobre os servicos de bragagem realizado por terceiros, que neste
caso terdo o valor hipotético de R$ 18,00 por tonelada. Como a suposicdo € de que o
produto tenha sido armazenado por dois meses para entdo ser comercializado por R$
57,00 a saca de 60 kg, ou, equivalentemente, R$ 950,00 por tonelada. A esse preco, 0
valor bruto do produto entregue é de R$ 28.500,00.

Assim, serdo cobrados R$ 60,00 referentes a limpeza, R$ 540,00 para cobrir 0s

custos do processo de secagem. Além destes R$ 600,00 também serdo cobrados R$
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167,40 de sobretaxa para 4 quinzenas, R$ 540,00 de bracagem e R$ 54,00 de taxa de
administracdo. O valor final pago ao produtor €, portanto, de R$ 27.138,60.

Nos casos hipotéticos 1, 2, 3 e 4 foram pagos ao produtor, respectivamente, R$
23.373,00, R$ 23.373,00, R$ 24.986,40, R$ 27.138,60.

4.3 Tabela de desconto de umidade
As cooperativas, em geral, utilizam a mesma taxa de quebra técnica, 0,01% ao

dia. O que varia entre as cooperativas e cerealistas visitadas séo as tabelas de desconto
de umidade e taxas adicionais como de armazenagem e de comercializagdo. Os
produtores, em geral, quando podem, procuram escolher armazéns que dardo melhor
classificacdo ao seu produto e que fardo menos descontos segundo a tabela de umidade,
principalmente pelo fato da classificagdo ndo ser um processo padronizado e variar de
empresa para empresa. Um dos produtores entrevistados revelou que certa vez houve
diferenga de R$ 40.000,00 ao levar 400 t de trigo no mesmo horério para armazéns de
duas empresas diferentes.

Foi observado durante a pesquisa que a tabela de umidade, por ser um
instrumento amplamente utilizado para a mensuracdo da atividade logistica de
armazenagem, ndo agrega apenas o valor da quebra técnica, mas nela estdo embutidas
todas as taxas referentes ao armazenamento. Alguns dos representantes dos armazéns
entrevistados afirmaram que essa padronizacdo referente a tabela de umidade €
necessaria, enquanto outras disseram que seria invidvel, principalmente pelo fato de
cada empresa possuir um custo de manutencdo diferente a ser embutido nos valores da
tabela. Além disso, destacaram também que cada regido deveria ter valores diferentes
devido a diversos fatores, como por exemplo, fisicos, climéaticos e politicos. Outra
possivel solucdo seria a descricdo dos valores de cada processo, ao invés de embutir
todas as etapas em uma taxa, pois assim os produtores teriam um parametro de onde
estdo os custos. A variagdo da taxa de desconto das tabelas de umidade sendo utilizada
como carater comercial para atrair clientes, compensar os custos de armazenagem ou
mesmo aumentar a margem de lucro, é outro item que deve ser estudado,
principalmente por ser um fato que incomoda os produtores e pode gerar desconfiancas
nos valores propostos.

Os administradores dos armazéns consideram as tabelas de desconto de umidade

da Conab e da antiga Claspar (agora incorporada a Codapar) defasadas, ha muito sem
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atualizacdo. Assim,

utilizam tabelas de acordo com elaboracdo prépria e,

consequentemente, cada armazém possui uma tabela diferente. Mas as porcentagens de

desconto de cada tabela sdo aproximadas, pois concorrem uns com 0s outros também

quanto aos valores das tabelas, utilizando-as principalmente de forma comercial e

menos segundo critérios técnicos. As Tabelas a seguir comparam taxas de desconto de

umidade de oito unidades armazenadoras diferentes da mesorregido do Oeste

Paranaense, e duas de unidades armazenadoras da regido de Ponta Grossa, levantadas a

partir das viagens de campo realizadas.

Descontos (%)

Umidade | Empresa | Empresa | Empresa | Empresa | Empresa | Empresa | Empresa | Empresa
(%) 1 2 3 4 5 3 7 8

14,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14,50 0,70 0,85 1,70 0,75 1,75 0,70 1,00 1,70
15,00 1,40 1,70 2,50 1,50 2,50 1,40 1,80 2,50
15,50 2,00 2,35 3,20 2,25 3,25 2,00 2,70 3,20
16,00 2,70 3,40 4,00 3,00 4,00 2,70 3,80 4,00
16,50 3,40 4,25 4,70 3,75 4,75 3,40 4,50 4,70
17,00 4,00 5,10 5,50 4,50 5,50 4,00 5,40 5,50
17,50 4,70 5,95 3,30 5,25 6,23 4,70 8,30 6,30
18,00 5,60 6,80 6,90 6,00 7,00 5,60 7,20 6,90
18,50 6,40 7,65 7,50 7,00 7,75 6,10 8,10 7,50
15,00 7,10 8,30 8,20 8,00 8,50 7,10 9,00 8,20
19,50 7,80 9,35 3,00 3,00 9,25 7,80 9,90 3,00
20,00 8,50 10,20 9,70 10,00 10,00 8,50 10,80 9,70
20,50 9,50 11,05 10,40 11,00 11,25 9,50 11,80 10,40
21,00 10,50 11,90 11,20 12,00 12,10 10,50 12,80 11,20
21,50 11,20 12,75 12,00 13,00 12,75 11,20 13,80 12,00
22,00 11,90 13,60 12,80 14,00 13,50 11,90 14,80 13,00
22,50 12,60 14,45 13,70 15,00 14,50 12,60 15,80 14,00
23,00 13,20 15,30 14,60 16,00 15,50 13,20 16,80 15,50
23,50 13,90 16,15 15,50 17,00 16,50 13,30 17,80 16,00
24,00 14,60 17,00 16,40 18,00 17,50 14,60 18,80 17,00
24,50 15,40 17,85 17,30 19,00 18,50 15,40 19,80 18,00
25,00 16,10 18,70 18,20 20,00 18,50 16,10 20,00 19,00
25,50 17,20 19,70 19,10 21,50 20,50 17,20 21,00 20,00
26,00 17,90 20,70 20,00 23,00 21,50 17,90 22,00 21,00
26,50 18,70 21,70 21,00 24,50 22,50 18,70 23,00 22,00
27,00 15,40 22,70 22,00 26,00 23,50 15,40 24,00 23,00
27,50 20,20 23,70 23,00 27,50 24,50 20,20 25,00 24,00
28,00 21,00 24,70 24,00 29,00 25,50 21,00 26,00 25,00
28,50 21,80 25,70 25,00 30,50 26,50 21,80 27,00 26,00
29,00 22,80 26,70 26,00 32,00 27,50 22,80 28,00 27,00
29,50 23,50 27,70 27,00 33,50 28,50 23,50 29,00 28,00
30,00 24,20 28,70 28,00 35,00 24,20 30,00 29,00
30,50 25,45 29,70 29,25 3100 29,75
31,00 26,70 30,70 30,50 32.00 30,50
31,50 27,95 3L70 30,75 33,00
32,00 29,20 32,70 33,00 34,00
32,50 30,45 33,70 34,25 35,00
33,00 3L,70 34,70 33,50
33,50 32,95 33,70 38,73
34,00 34,20 36,70 38,00
34,50 35,45 37,70 39,25
35,00 36,70 38,70 40,50
38,00 44,70

Tabela 2 — Tabela comparativa de taxas de descontos de umidade na regido de

Toledo (2012)
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Fonte: ESALQ-LOG (2012)

Descontos (%)

Um(:;:)ade Empresa 1 | Empresa 2
0,00 0,00 0,00
13,00 0,00 0,57
13,50 1,00 1,14
14,00 2,00 1,71
14,50 2,50 2,29
15,00 3,00 2,86
15,50 3,50 3,43
16,00 4,00 4,00
16,50 4,50 4,57
17,00 5,50 5,14
17,50 6,00 5,71
18,00 6,50 6,29
18,50 7,00 6,86
19,00 7,50 7,43
19,50 8,00 8,00
20,00 9,00 8,57
20,50 9,50 9,14
21,00 10,00 9,71
21,50 10,50 10,29
22,00 11,00 10,86
23,00 12,00 12,00
24,00 13,00 13,14
25,00 14,50 14,29
26,00 15,50 15,43
27,00 16,50 16,57
28,00 17,50 17,72
29,00 19,00 18,86
30,00 20,00 20,00

Tabela 3 — Tabela comparativa de taxas de descontos de umidade na regido de

Ponta Grossa (2012)
Fonte: ESALQ-LOG (2012)

A partir dos dados acima apresentados verifica-se a auséncia de padréo nas taxas
de desconto de umidade, apesar da elevada concorréncia nesta regido devido a
proximidade das unidades armazenadoras. Em regiGes de menor concorréncia, 0S
armazéns possuem maior poder para manipular as taxas de desconto de umidade a fim
de buscarem cobrir seus custos e obter maiores margens de lucro. O projeto constatou
que, pela falta de exigéncia legal, as unidades armazenadoras tem embutido nas tabelas

de desconto de umidade diversos custos, utilizando o desconto de umidade como forma
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de camuflar os pregos e custos envolvidos no processo de armazenagem. Essa falta de
transparéncia e de padrdo, ao cada empresa adotar uma estratégia diferente na aplicacéo
das tabelas de desconto de umidade, prejudica ao produtor, pois dificulta a comparagéo
entre unidades armazenadoras, assim como dificulta o seu planejamento quanto aos
custos e pre¢os a serem negociados.

Embora haja certas justificativas para a utilizagdo de tabelas diferentes em cada
unidade armazenadora, 0s orgdos publicos, assim como especialistas em classificacdo
vegetal, afirmam haver plena possibilidade de padronizagéo das tabelas de desconto de
umidade ndo s6 no Parand como em todo o pais. Segundo os entrevistados seria viavel
aplicar as mesmas tabelas padrédo ndo importando a regido em que seria aplicada.

A Instrucdo Normativa n° 29 recomenda, para o calculo do desconto de umidade,
a utilizacdo da formula apresentada anteriormente (Eg. 03). Dessa forma, o desconto
sera referente apenas a dgua a ser evaporada no processo de secagem. Qualquer outro
custo como médo de obra, manutencao dos secadores, lenha ou energia elétrica, deveriam
ser cobrados de forma monetaria a parte, como por exemplo, taxa de secagem adicional.
Assim, haveria maior clareza para que a eficiéncia dos servicos ofertados seja

comparada com mais precisao, facilitando o processo de escolha dos agentes.

4.4  Armazenagem em nivel de fazenda
A Unidade Armazenadora “em nivel de fazenda” segundo a IN 29/2011, ¢ uma

unidade armazenadora localizada em propriedade rural, com capacidade estatica e
estrutura dimensionada para atender ao proprio produtor. A mesma IN ainda define
Unidades Armazenadoras coletoras, que sdo unidades armazenadoras localizadas na
zona rural ou urbana, incluindo as propriedades rurais, que possuem caracteristicas
operacionais proprias dotadas de equipamentos para processamento de limpeza,
secagem ou armazenagem com capacidade operacional compativel com a demanda
local. Em geral, sdo unidades armazenadoras que recebem produtos diretamente das
lavouras para a prestacdo de servigos.

Os depositos proprios sdo dedicados exclusivamente pela empresa ou produtor
dona do produto, podendo ser proprio ou alugado. As principais vantagens do armazém
préprio sdo: o controle do armazém, pois a empresa/produtor tem total liberdade na
tomada de decisdo a respeito das atividades e prioridades nas instalacfes, aléem de
facilitar a logistica da cadeia interna; mais flexibilidade, pois atende as politicas e
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procedimentos operacionais da empresa; e 0 custo € relativamente mais baixos do que
em depositos publicos (BORGES ET AL, 2009). Em relacdo ao mercado, as principais
vantagens sdo que devido as oscilagcdes do mercado, o produtor pode determinar a hora
mais apropriada para a comercializacdo do produto, mantendo a colheita armazenada
em armazém proprio pelo tempo necessario para efetuar a venda a precos satisfatorios,
além da economia no transporte, que durante a safra os fretes atingem patamares
maiores, e 0s caminhdes ndo precisam enfrentar filas para descarregar (DAMBROSIO
ET AL, 2009). As principais desvantagens sdo o elevado investimento inicial, e se 0
armazenamento nao for bem utilizado o custo fixo serd destacado devido a ociosidade
da estrutura (DIAS 2010).

A pesquisa revelou que poucos produtores possuem armazém proprio e, em
geral, muitos ndo fazem esse investimento pois julgam que é necessario ter grande
propriedade para justificar a instalacdo e conseguir cobrir os custos. Mas todos 0s
produtores entrevistados durante a pesquisa que possuem armazém proprio afirmaram
que vale a pena o investimento e € possivel cobri-lo em pelo menos cinco anos. Ainda
assim, recomenda-se um estudo prévio para instalacdo de uma unidade armazenadora na

fazenda, tendo a certeza da viabilidade econémica de tal opgéo.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Através da realizagdo deste estudo, considerou-se importante a divulgacédo de
informacdo referente ao processo de armazenagem tanto entre produtores como
armazenadores, para que todos os agentes envolvidos neste processo tenham
conhecimento dos padrbes estabelecidos pelas legislacBes especificas, dos custos
envolvidos em cada etapa, assim como médias de taxas e descontos.

O intuito é que haja maior transparéncia na execugao desta importante etapa pos-
colheita, a fim de que nenhum dos agentes envolvidos seja onerado de forma incorreta.
A transparéncia nos processos e na aplicacdo das taxas e descontos possibilita ndo so6
uma fiscalizacdo mais efetiva, como também reduz a assimetria de informagdo e
favorece a concorréncia, cujo estimulo contribui para maior eficiéncia ao setor,
reduzindo custos e desperdicios, de tal forma que valorize o produto e confira maiores
ganhos aos agentes participantes. Logo, transparéncia no momento de precificar a
operacéo foi um termo chave utilizado em muitas das entrevistas realizadas.

As entrevistas evidenciaram agentes que praticam operacdes de forma desonesta
a fim de obter vantagem prépria. Os entrevistados afirmaram que é a minoria, mas ha
quem aja de ma fé, tanto produtores, quanto classificadores e armazenadores. Muitos
entrevistados, inclusive produtores, afirmaram que ha alguns que praticam a ‘“cama”,
que € esconder no caminhdo, em meio ao produto que serd comercializado, camadas de
impurezas ou produtos de pior qualidade, a fim de obter ganhos indevidos ao receberem
valor pelo peso de seu produto entregue somado a tais porcentagens de impurezas ou
produtos de pior qualidade escondidas na carga. Tais ocorréncias ddo também razéo a
aplicacdo de cursos de amostragem, para que os classificadores consigam extrair a
melhor amostra possivel e detectar tais manobras desonestas.

Também ha reclamacédo contra alguma minoria de classificadores desonestos que
se aproveita da desatencdo, desinformacéo ou ateé desinteresse do motorista que leva a
carga a recepcao, a fim de manipular a amostra e estabelecer porcentagens de impurezas
e umidades mais altas e, assim, aumentar os descontos sobre o produtor, pagando menos
pela carga entregue. Essas ocorréncias desonestas justificam a necessidade também de
cursos de classificacdo para os proprios produtores, além de divulgagdo de informagéo
para que os produtores saibam como fiscalizar esse processo e denunciar eventuais

equivocos e manipulacBes. Sabe-se, entretanto, que muitas vezes o produtor ndo pode ir
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entregar seus produtos, e sdo caminhoneiros contratados que levam a carga ao armazém,
justificando treinamentos intensos a toda a equipe do produtor.

Diante destes fatos, a proposta é que sejam aplicados mais cursos a produtores e
classificadores sobre as normas dos processos de classificacdo. Isso estimularia o uso
correto dos aparelhos de classificacdo, como os determinadores de umidade, as peneiras
de impureza e os amostradores, a fim de avaliar o produto entregue nos armazéns da
forma correta e reduzir a margem para davidas. Além do uso dos aparelhos, é essencial
0 conhecimento de todo o processo e metodologia recomendados pelo Mapa. A
propagacdo de informacdo e conhecimento sobre o assunto possibilita maior clareza em
cada etapa e incentiva inclusive a fiscalizagdo dos processos por parte tanto dos
produtores como dos préprios armazenadores.

Para aumentar a transparéncia, vé-se necessario enfatizar a aplicacdo de tabelas
de desconto de umidade conforme metodologia proposta na Instru¢cdo Normativa n° 29,
a qual implica em tabelas com descontos de umidade padrdo em todo o pais. Segundo a
normativa, 0s descontos seriam referentes apenas ao peso da agua a ser perdida no
processo de secagem, ao invés de incluir nos descontos de produto quaisquer custos de
armazenagem ou margens adicionais. Dessa forma, a concorréncia entre as unidades
armazenadoras ndo ocorrerd em desconto de produto, mas em valores monetarios
cobrados nas taxas de armazenagem, secagem e limpeza, quando for cobrado o servico;
ou em preco pago ao produtor, quando houver a prépria negociacdo do produto a ser
vendido ao armazém. Atraves desta proposta, sera bastante claro ao produtor que os
descontos a serem realizados sobre seu produto dizem respeito a qualidade do mesmo;
ja as taxas podem ser comparadas entre as unidades armazenadoras buscando
instrumentos melhores para a tomada de decis&o.

Cabe aos drgdos e agentes envolvidos no setor, principalmente ao Mapa,
fiscalizarem todo o processo. Apesar das instrugdes normativas vigentes, ndo tem
ocorrido efetivamente sua aplicacdo em todo o estado do Parand. O Projeto de Lei
2.182/2011 procura intensificar a fiscalizacdo necessaria e aplicar padrdo de
classificacdo em todo o pais, mas seria interessante que houvesse maior foco na
utilizagdo de equipamentos adequados e tabelas de desconto de umidade justas,
utilizando critérios técnicos especificos recomendados.

Para reduzir a margem de discussdo principalmente entre produtores e
cooperativas é necessaria uma regulamentagdo que adote o fim da formula de

comercializacdo de escambo, troca de servigo por produto, e normatizacdo da
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transparéncia nos processos, utilizando apenas o dinheiro como moeda. Assim, 0
processo se torna uma operacdo comercial, em que sera necessario seguir as regras do
Banco Central, e serdo discriminados o servigo, 0s produtos e o processo em si. E caso a
cooperativa queira trocar o servigo por produto, sera registrado por meio de notas
fiscais. E com a clareza nos processos 0 produtor ndo precisa estar presente na entrega
do produto, pois a nota fiscal ser& padrao.

Espera-se que a regulamentacdo, a padronizacdo e a fiscalizacdo estimulem
maior eficiéncia a producdo por promover negocia¢@es mais justas no setor e reduzirem
as perdas dos produtores. E interessante destacar um paragrafo da justificativa do
Projeto de Lei 2.182 de 2011, que estd em tramitacdo no Congresso Federal: “A
principio a utilizacdo do padrdo internacional ndo implica em perda de renda ao
produtor. Porém, pela falta de exigéncia legal, as empresas tém adotado padrdes
diferenciados, utilizando-se disso como uma estratégia comercial para negociar o preco
final a ser pago ao produtor, gerando perdas consideraveis aos sojicultores”.

Considera-se importante também a divulgacdo das informacdes a respeito da
implantacdo de armazéns em nivel de fazenda, para que os produtores conhecam todos
os fatores envolvidos, como custos, exigéncias legais, formas de financiamento, cursos
de especializacdo, melhores préticas, vantagens e desvantagens, entre outros. Dessa
forma, o produtor podera enxergar a predominancia dos beneficios subsequentes e a
viabilidade do negdcio, para que seja estimulado a planejar e implantar o armazém em
nivel de fazenda. E importante também que haja estimulo por parte do governo em
forma de melhores programas de financiamento, tornando a instalacdo mais acessivel
também ao pequeno produtor.

A propagacéo de conhecimento aos agentes envolvidos é essencial para reducéo
das incertezas e assimetrias de informacao, para que seja estimulada maior concorréncia
nesse mercado e haja maior eficiéncia em toda a cadeia, o que contribuiria para melhor
competitividade dos produtos do agronegocio paranaense em nivel internacional. O
aprimoramento do desempenho logistico vinculado a producdo de grdos proporciona o
desenvolvimento, ndo sé desse setor em nivel estadual, como de todo os demais setores

envolvidos, tanto no Parana como em todo o Brasil.
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7. ANEXOS

ANEXO 1:
Orientacéo de Perguntas — Projeto Benin

Armazéns

1. Questdes gerais do armazém

1.1. Caracteristicas da empresa

Nome do Armazém (instituicdo responsavel):

Localizacao:

Qual o nivel da instituicdo? (Cooperativa, Trading, Fazenda ou Governo)

Matriz ou filial?

Qual foi 0 ano de instalacdo do armazém?

Qual o numero de funcionarios no armazém? (dividir entre permanentes e temporarios)
1.2. Caracteristicas do armazém

Qual é o tipo de armazém? (silo, granel, convencional, depdsito, chapéu chinés)

Quais produtos sdo estocados?

Qual a capacidade estatica por armazém?

Qual a capacidade estatica total?

1.3. Condigdes de armazenagem

Qual o giro do armazém? ( Relacdo volume armazenado/capacidade de armazenagem)
Qual é o tempo médio de armazenagem do produto?

Qual é o tempo médio que o armazém fica vazio?

1.4. Condigdes do produto

H4 influéncia das condic@es climaticas nos niveis de armazenagem? (por exemplo: seca
no plantio, chuvas na colheita).

1. OperagOes nos armazéns
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Quais sdo as etapas que existem durante 0 processo?
Qual é a estimativa de perdas para cada etapa do processo?
Como é feita a estimativa de perdas para cada etapa do processo?
Qual é o tempo gasto no total do processo?
2. Tarifas:
2.1. Tarifas e os respectivos valores (ou porcentagem do custo total):
Caréncia
Recepcéo
Pré-limpeza
Secagem
Expurgo
Armazenagem
Qual é a média no altimo més de quebra técnica registrada pelo armazém?
Expedicdo
Sobretaxa
Outras tarifas
2.2. Informac0es sobre as tarifas
Quais sdo as modalidades de cobranca de tarifas? (contrato ou ha outro modo, por ex:
SPOT)
Qual é o periodo médio de armazenagem por produtor?
Qual é a frequiéncia de revisdo das tarifas?
Quais séo as tarifas com maior freqiiéncia de reajustes?
2.3. Impostos
Quais impostos incidem sobre as tarifas?
3. Quebra Técnica
Qual o valor adotado para a quebra técnica?
Qual 0 modo de formacéo para o valor da quebra técnica?
Quem é o responsavel por pagar a quebra técnica? (armazém ou cliente)
H4 variacdo da quebra técnica durante os periodos do ano?
4. Burocracia e normas
Quais sdo os documentos exigidos pela CONAB para o cadastramento do armazém?
Quais sdo os custos para obter o cadastro?
Qual a freqtiéncia de inspecdo da CONAB no armazém?

5. Custos e os respectivos valores ou porcentagem do valor total
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Energia elétrica

Mao de obra do armazém

ANEXO 2:
Orientacdo de Perguntas — Projeto Benin

Classificacao

1. Legislacdo
a. Ha legislacdo quanto ao processo de recepcdo e classificacdo dos graos
nos armazéns?

b. Em nivel federal, estadual ou municipal?

2. Fiscalizacéo
a. Qual é o drgdo responsavel por fiscalizar a recepcao e classificacdo dos
gréos?
b. Qual é a periodicidade da fiscalizacdo?
3. Classificacdo
a. Quais devem ser as etapas no processo de classificacdo dos graos?
b. Ha& diferenca entre a classificacdo nos armazéns e nos portos? Qual a
explicacéo?
4. Coleta de amostras
a. Quais sdo as diferencas entre os caladores manuais e automaticos?
b. Que tipo é o mais recomendado?
5. Separacao de impurezas
a. Quais as medidas das peneiras que devem ser utilizadas para milho, trigo
e soja? 5 mm, 1,75 x 22 mm e 3 mm, respectivamente?
6. Desconto de umidade
a. Qual tipo de aparelho é o mais recomendado?
i. O medidor eletrbnico tem sua calibragem regulamentada? Ha
diferenca entre os equipamentos?

ii. Qual 6rgdo fiscaliza esses equipamentos?
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b. Como deve ser feito o desconto de umidade?

c. Ha& explicacdo para a diferenga entre as tabelas de desconto umidade de
cada armazém?

d. Ha possibilidade de padronizar estas tabelas segundo critérios técnicos?
7. Tarifas

a. Hasugestdo para as tarifas que devem ser cobradas pelos armazéns?

8. Quebra técnica
a. E possivel estabelecer padréo para os valores de quebra técnica?

b. Por que alguns armazéns estipulam valores para quebra técnica e outros
ndo?
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ANEXO 3:

Estimativa de custo variavel e total por taxa de umidade

Tabela de Estimativa de Custo para Recebimento de Soja-em

R$/saca de 60kg
Umidade de Entrada | Custo Variavel (R$/saca) | Custo Total (R$/saca)
Até 13 1,00 1,50
13,50 1,05 1,58
14,00 1,11 1,67
14,50 1,17 1,75
15,00 1,23 1,85
15,50 1,29 1,94
16,00 1,36 2,04
16,50 1,43 2,15
17,00 1,51 2,27
17,50 1,59 2,38
18,00 1,67 2,51
18,50 1,75 2,64
19,00 1,84 2,77
19,50 1,93 2,91
20,00 2,03 3,05
20,50 2,13 3,20
21,00 2,24 3,36
21,50 2,35 3,53
22,00 2,47 3,71
22,50 2,59 3,89
23,00 2,72 4,09
23,50 2,86 4,29
24,00 3,00 4,51
24,50 3,15 4,73
25,00 3,31 7,97
25,50 3,47 5,22
26,00 3,65 5,48
26,50 3,83 5,75
27,00 4,02 6,04
27,50 4,22 6,34
28,00 4,43 6,66
28,50 4,65 6,99
29,00 4,89 7,34
29,50 5,13 7,71
Ap6s 30,00 5,39 8,10

Fonte: Sistema Ocepar, 2012

Tabela de Estimativa de Custo para Recebimento de Milho - em
RS$/saca de 60kg
Umidade de Entrada | Custo Variavel (R$/saca) | Custo Total (R$/saca)

Até 13 1,07 1,57
13,50 1,12 1,65
14,00 1,18 1,74
14,50 1,24 1,83
15,00 1,31 1,93
15,50 1,38 2,03
16,00 1,45 2,13
16,50 1,53 2,25
17,00 1,61 2,36
17,50 1,69 2,49
18,00 1,78 2,62
18,50 1,87 2,75
19,00 1,96 2,89
19,50 2,06 3,03
20,00 2,16 3,18
20,50 2,27 3,34
21,00 2,39 3,51
21,50 2,50 3,69
22,00 2,63 3,87
22,50 2,76 4,06
23,00 2,90 4,27
23,50 3,04 4,48
24,00 3,20 4,71
24,50 3,36 4,94
25,00 3,52 5,19
25,50 3,70 5,45
26,00 3,89 5,72
26,50 4,08 6,01
27,00 4,28 6,31
27,50 4,50 6,62
28,00 4,72 6,95
28,50 4,96 7,30
29,00 521 7,66
29,50 5,47 8,05
Apés 30,00 574 8,45
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ANEXO 4:

Estimativa de custos de recepc¢do, secagem e limpeza

Estimativa de custos de recepg¢do, secagem e limpeza de

milho e soja em 2011/2012 (RS)

Item Milho Soja

1.0 - Custos Variaveis

M3o de obra 18,24 18,24
Carga/descarga 0,78 0,78
Energia elétrica 2,64 2,20
Lenha 3,75 2,50
Reparos e manutengao 3,41 3,41
Gastos gerais 0,78 0,78
Subtotal - R$/tonelada 29,60 27,91
Subtotal - R$/saca de 60 kg 1,78 1,67
2.0 - Custos fixos

Depreciagdo 5,65 5,65
Juro sobre capital 4,07 4,07
Seguro 0,40 0,40
Subtotal 10,12 10,12
3.0 - Administragao Central 3,97 3,80
Total - R$/tonelada 43,69 41,83
Total - R$/saca de 60 kg 2,62 2,51

Base de cdlculo: Nov/2012. Elaboragdo: Ocepar/Getec
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